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				Presentación: La Cátedra UNESCO promueve los Estudios del Futuro en la UAM

				Bruno Gandlgruber, Mónica Velázquez

				El 8 de marzo de 2023 iniciaron las actividades de la Cátedra UNESCO en Estudios del Futuro en la UAM Cuajimalpa con el título “Anticipando los Futuros de la Vida Urbana en el Sur Glo-bal”, de acuerdo con el convenio correspondiente firmado con la UNESCO. Un equipo de cuatro investigadores de tres depar-tamentos y dos divisiones de la UAM Cuajimalpa (Bruno Gandl-gruber, Salomón González, Marco Jaso y Nora Morales) empezó a poner en práctica un programa de trabajo amplio para los cuatro años que dura la colaboración, y que abarca actividades vinculadas a todas las funciones sustantivas de la UAM.

				Las Cátedras UNESCO son programas temáticos designados a la creación de redes para la cooperación interinstitucional. Las primeras Cátedras fueron creadas en 1992 con el objetivo de promover la investigación, la profesionalización y práctica de actividades relacionadas con diversos campos de conoci-miento. Mediante la vinculación entre universidades y otros organismos dispuestos a construir y compartir conocimientos y experiencias internacionales, las Cátedras tienen la misión de trabajar en la mejora del saber y de nuevas prácticas en bús-queda de un mundo mejor, acorde con los Objetivos de Desa-
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				rrollo Sustentable, planteado para el futuro cercano del 2030. Como lo expresa el título, “Anticipando los Futuros de la Vida Urbana en el Sur Global”, la Cátedra UNESCO en la UAM Cuaji-malpa se inserta en la agenda actual de los Estudios del Futuro, que agrega a las tareas de prospectiva el estudio de las comu-nidades anticipatorias y la formación de capacidades de litera-cidad o alfabetización de futuros. En particular, en relación con las crisis ambientales, las transiciones urbanas, los cambios organizacionales e institucionales, así como los procesos de anticipación en diferentes escalas con enfoques transdiscipli-narios y pluri-epistémicos.

				A dos años de trabajo en la Unidad Cuajimalpa de la UAM Cuaji-malpa, la Cátedra ha logrado establecer una red importante con universidades e investigadores a nivel nacional e internacional que abordan diversos temas de anticipación, literacidad de futu-ros y prospectiva, tales como CENTRO y el Tecnológico de Mon-terrey, a nivel nacional, o el Museo del Mañana en Río de Janeiro y la Universidad de Arizona, a nivel internacional. Además, se han iniciado acciones de intervención social con organizaciones no gubernamentales como Alianza Alimentaria para promover la reflexión teórica y práctica de las transiciones alimentarias en contextos urbanos y universitarios. Asimismo, el trabajo de la Cátedra ha extendido su participación con el sector gobierno mediante un programa de capacitación de grupos de directivos, coordinadores y docentes de los centros de educación comuni-taria PILARES de la Ciudad de México. Con ánimos de explorar de manera lúdica el análisis de las problemáticas urbanas más 
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				urgentes en los 300 PILARES que existen hoy en día, se han impartido talleres de imaginación y anticipación co-creativa de futuros, con diversas herramientas como el juego Tenkuä.

				En la primera parte, este anuario presenta un informe de las actividades de la Cátedra UNESCO, que además se ilustran en una línea del tiempo realizada por Nora Morales, Bruno Gandl-gruber y Francisco Flores. En ella, se visualizan los diversos trabajos realizados por la Cátedra desde sus inicios, como son las actividades de literacidad de futuros, guiadas por Riel Mi-ller y Jonathon Keats desde un aspecto creativo-especulativo que involucra al arte y las humanidades para reflexionar sobre las transiciones alimentarias y el significado del tiempo en el Antropoceno, con una visión que va más allá del binarismo sujeto-objeto. Igualmente, la Cátedra ha mantenido un semina-rio de futuros que ha dedicado múltiples sesiones a reflexionar con estudiantes y académicos nacionales e internacionales sobre transiciones urbanas en materia de alimentación, gober-nanza, cambio climático, economía y diversos escenarios que contemplan posibilidades para el futuro de las ciudades. Este anuario es una muestra diversa del potencial alcanzado hasta la fecha por el trabajo conjunto de todos y todas las partici-pantes que, con sus diferentes perspectivas y campos de saber, enriquecen el trabajo y gestión de la Cátedra.

				La segunda parte de este anuario se concentra en abordar nue-vas perspectivas y usos de los Estudios de Futuro que se cultivan en los diversos proyectos de la Cátedra. “Definiendo los Estudios de Futuro: el lugar de la anticipación”, de Riel Miller, propone 
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				concebir los Estudios de Futuro como el estudio de la diversidad de expresiones e implicaciones reales de los “sistemas y proce-sos anticipatorios” que enmarcan nuestras imaginaciones en la vida cotidiana. En “El radar del futuro urbano. Primeros pasos hacia una etnografía de la ciudad regenerativa”, Nora Morales explora una pregunta clave relacionada con los futuros de la ciudad: ¿Cómo facilitar iniciativas restaurativas o regenerativas que lleven a los lugares a sanarse a sí mismos, contemplando diferentes escalas del sistema de la ciudad? La importancia de este capítulo se concentra en impulsar, con el “radar del futuro” acciones experimentales que no busquen imponer soluciones para problemas urbanos, sino que nazcan de la participación y diálogo entre comunidades y expertos y contribuyan a decons-truir imaginarios futuros desde las propias comunidades. La propuesta “Construyendo literacidad de futuros para la trans-formación socioecológica: experiencias de tres talleres partici-pativos en Los Tuxtlas”, de Rafael Calderón y Mónica Velázquez, se concentra en presentar cómo la literacidad de futuros es una habilidad urgente que puede empujar transiciones en una escala local que contribuyan a combatir los imaginarios hegemónicos de la distopía que impiden las transformaciones socioecológicas. Jonathon Keats participa con “Talleres experimentales: hacia un futuro más-que-humano”, texto en el que invita, por un lado, a reflexionar sobre cómo los humanos podríamos adoptar sabe-res éticos de otras especies con el fin de complejizar y mejorar nuestra co-habitancia terrestre. Por otro lado, el lector o lectora podrá encontrar en este texto las instrucciones para desarro-llar su propio taller y poder contribuir con la Biblioteca de lo 
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				Más-que-humano, administrada por la Universidad de Arizona. La segunda parte del libro incluye también trabajos que funda-mentan la construcción de propuestas de formación educativa y profesional que impulsa la Cátedra. En “La profesionalización de los estudios de futuro”, Marco Jaso presenta un panorama amplio que permite sintetizar los términos del debate con los que la comunidad diversa de estudiosos del futuro ha valorado y distinguido su campo de otros ámbitos de conocimiento. La participación de Mario Chavarría, Socorro Flores, Bruno Gandl-gruber, Salomón González y Marco Jaso con el título “Sobre los posgrados en estudios de futuro” resume una parte del proyec-to de creación de la Maestría en Estudios del Futuro en la UAM Cuajimalpa. Se da cuenta de las lecciones derivadas de la revi-sión y comparación de diferentes planes de posgrado en el ám-bito de los Estudios del Futuro, enfatizando una perspectiva que involucre el pensamiento anticipatorio, la creatividad, el análisis crítico, así como la colaboración interdisciplinaria y una visión ética y decolonial.

				La tercera parte del anuario presenta temas relacionados con los futuros de la alimentación y los sistemas alimentarios. En “Probando el mañana. Experiencias de Laboratorios de Acción en la cafetería universitaria como parte de las transiciones socioecológicas del sistema alimentario universitario”, Bruno Gandlgruber, María José Burguin, Jonathon Keats, Nora Mora-les y Mónica Velázquez se concentran en describir y analizar la implementación experimental de transiciones alimentarias mediante ejercicios de literacidad de futuros y recetas de coci-
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				na que fueron implementadas en colaboración con el personal administrativo y de la cocina del comedor de la UAM Cuajimalpa. Las transiciones alimentarias se presentan aquí enmarcadas en el cambio climático utilizando la imaginación, la especulación y la anticipación en recetas preparadas para las comidas servi-das en el comedor universitario. En “Los sistemas alimentarios urbanos y políticas anticipatorias”, Salomón González identifica y describe algunas de las prácticas anticipatorias de los sistemas alimentarios urbanos con el propósito de contribuir al desarrollo de una agenda de investigación orientada al diseño de políticas públicas o de estrategias de actores locales para fortalecer la resiliencia y justicia alimentaria de los territorios. Por último, en “Soberanía alimentaria: Sistema agroalimentario sostenible para la CDMX: CASA-UAM Centro articulador para la sostenibilidad alimentaria”, de Mariela H. Fuentes Ponce, Luis Ortiz Hernández, Angélica Román Guerrero, Adela Irmene Ortiz López, Nallely Sánchez López, Cristian Reyna Ramírez, Diana Carolina Franco Vásquez, Germán Mendoza Martínez, Luis Manuel Rodríguez Sánchez, Pável Moreno Espíndola, Ana Ruth Quiroz Ibarra, y Horacio Medina Sánchez, se presenta la respuesta puntual al detallado diagnóstico de la situación alimentaria en la Ciudad de México mediante la implementación de CASA, en atención a la construcción presente (anticipación) del futuro alimentario para la Ciudad de México con un enfoque de sistemas agroalimenta-rios y sostenibilidad.

				Ciertamente, el trabajo de la Cátedra se ha robustecido con la participación de estudiantes de todos los niveles universita-
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				rios, servicios sociales de licenciatura, asistencia de maestría y doctorado y ha abierto la posibilidad de reflexionar sobre el futuro amplia y democráticamente, no como una cuestión de incumbencia experta únicamente, sino como parte del quehacer cotidiano de los jóvenes y de los ciudadanos en general. El equi-po de colaboración en los diferentes niveles organizacionales de la Universidad Autónoma Metropolitana ha sido receptivo a la necesidad de pensar críticamente los diferentes futuros en el contexto urbano de la Ciudad de México, pero también en lo pertinente que este tema se vuelve para las universidades y la preparación de jóvenes capaces de responder informada y críticamente al diseño de futuros en cada ámbito de las activi-dades socioecológicas. Sin duda, el trabajo de la cátedra dejará una huella benéfica en el devenir universitario, mucho más allá de su duración como parte de la UNESCO y más allá del ámbito educativo.
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				Informe 2023 / 2024

				El 8 de marzo de 2023 iniciaron las actividades de la Cátedra UNESCO en Estudios del Futuro en la UAM Cuajimalpa con el título “Anticipando Futuros de la Vida Urbana en el Sur Global”, de acuerdo con el convenio correspondiente firmado con la UNESCO. Un equipo de cuatro investigadores de tres departa-mentos diferentes de la UAM Cuajimalpa (Bruno Gandlgruber, Salomón González, Marco Jaso y Nora Morales) planteó un programa de trabajo correspondiente de cuatro años, que fue administrado por el Dr. Gandlgruber como responsable y que abarca actividades vinculadas a todas las funciones sustantivas de la UAM.

				Como primera actividad, la Cátedra organizó un laboratorio de literacidad de futuros con Riel Miller de la École des Ponts de Paris, quien se desempeñó como director de Prospectiva de la UNESCO hasta 2021, con el título “Sistemas alimentarios urba-nos en transición”, en El Encinal el día 8 de marzo de 2023. El objetivo de este laboratorio fue contribuir a nuevas formas de 
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				concebir y transformar los sistemas alimentarios urbanos. En un formato de literacidad de futuros, un grupo de 35 partici-pantes, entre académicos, activistas y productores de alimen-tos llevaron a cabo diversos ejercicios interactivos para revelar expectativas sobre el futuro, reformular supuestos anticipato-rios y descubrir/inventar nuevas oportunidades en el presente.

				El 9 de marzo de 2023 se realizó un evento de inauguración de la Cátedra en Estudios del Futuro con el título “Anticipando Futuros de la Vida Urbana en el Sur Global”, en las instalaciones de la Rectoría General, en presencia del Rector General de la UAM. En el evento participaron Riel Miller con una conferencia magistral titulada “Decolonizing Future Studies” y el Dr. Robert Poli de la Universidad de Trento con una conferencia magistral titulada “Smart, learning or happy cities?”. El Dr. Gandlgruber expuso el programa general de trabajo de la Cátedra.

				Del 21 al 24 de agosto de 2023 se llevaron a cabo diferentes ac-tividades, como conferencias, talleres y experimentos concep-tuales coordinados por el Dr. Jonathon Keats de la Universidad de Arizona. El objetivo fue indagar en las formas particulares 
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				en que los futuros son utilizados para guiar nuestra relación con la naturaleza y los diferentes tipos de recursos naturales. El evento del 21 de agosto, con el título “Probando el mañana: recetas del futuro del Valle de México”, fue un ejercicio deriva-do de un taller sobre libros de cocina patrimoniales, adaptados al clima. Se exploró junto con los comensales del restaurante universitario de la UAM Cuajimalpa la influencia práctica del cambio climático en la alimentación local en el futuro. Según las previsiones de los modelos climáticos actuales, el clima en la región de la Ciudad de México dentro de 50 años será similar al clima de la Sierra de Oaxaca en la actualidad, con consecuencias también para la producción local (urbana y periurbana) de alimentos. Imaginar las consecuencias es una forma de anticipar los impactos sobre las condiciones de vida en la región y una oportunidad para reflexionar sobre nuestros hábitos actuales relacionados con la alimentación. La actividad continúa, y el comedor ofrece en ciertos días del trimestre un plato de la comida del futuro, fusionando ingredientes típicos de las regiones correspondientes. En paralelo, se instala siem-pre un espacio de conversación afuera del comedor sobre el 
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				proyecto para los comensales e interesados, con la posibilidad de debatir sobre el patrimonio cultural y la huella de carbono de nuestros alimentos.

				En las mismas fechas se organizó un coloquio con el título “Riqueza de las Naciones”. En la primera mesa se introdujo en la obra de Jonathon Keats, presentando conceptos y ejemplos de sus experimentos de pensamiento como una variante de la alfabetización de futuros. Se discutieron aspectos del futuro de la ética, de los derechos y las prácticas más-que-humanos con colegas de la UAM Cuajimalpa. En una segunda mesa coorgani-zada con la asociación Keystone Species Alliance, se presenta-ron varias ponencias sobre temas de biodiversidad y derechos de especies en México.

				Otra actividad compartida con Jonathon Keats fue el taller sobre “Ética más-que-humana” en El Encinal, donde se ela-boraron bestiarios de plantas y animales para explorar las enseñanzas de una ética más allá de lo humano. A través de la observación de especies de la región, los asistentes reflexio-naron sobre el aprendizaje colaborativo de los no humanos y 
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				de cómo incluir estas visiones en un mundo que considere e incluya otras formas de vida no humana en sus propios térmi-nos. El mismo día se implementó otro taller de “Cámaras del Siglo” (“Century Camera”), que llevó a los participantes a do-cumentar los cambios del paisaje a través del tiempo median-te la creación de una cámara del tiempo de larga duración. En el taller se crearon cámaras estenopeicas que se utilizan para enfocar la transformación de lugares concretos, anticipando el posible futuro de entornos urbanos sensibles.

				En el marco del convenio sobre el campus de las transicio-nes con la Universidad de Toulouse, integrantes de la Cátedra participaron en la “Escuela Temática Franco-Mexicana: Experi-mentaciones Urbanas Participativas”, que tuvo lugar del 11 al 15 de septiembre de 2023 en Toulouse, Francia. Integrantes de la Cátedra participaron con conferencias, talleres de metodolo-gía y asesorías a los estudiantes. Adicionalmente, se realizaron varias reuniones de trabajo sobre el diseño de la Maestría en Estudios del Futuro, proyecto compartido entre la UAM y la Universidad de Toulouse.
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				En la parte de docencia, se actualizaron durante 2024 varios programas de estudio existentes relacionados con los Estudios de Futuro y se creó un programa nuevo (“Concepción y Apli-cación del Futuro” para el Posgrado en Ciencias Económicas, impartido en el trimestre 24P). Los cuatro integrantes de la Cá-tedra participaron en dos comités para la creación de nuevas maestrías en el marco del convenio “Campus de las Transicio-nes” con la Universidad de Toulouse: la “Maestría en Estudios del Futuro” en la División de Ciencias Sociales y Humanidades de la UAM Cuajimalpa, cuya propuesta general fue aprobada en la etapa inicial por el Consejo Divisional en diciembre de 2024. Dentro de este mismo marco, la Cátedra participó en la “Escuela Temática Franco-Mexicana: Infraestructura Verde en las Ciudades”, que tuvo lugar del 8 al 13 de julio en la Ciudad de México, con la organización general de la escuela, la presenta-ción de conferencias, la impartición de talleres de metodología y asesorías a los estudiantes.

				En la parte de investigación, se realizaron diversas activida-des dentro de tres proyectos de investigación, y se generaron diversas publicaciones y presentaciones en eventos interna-cionales especializados. El tercer módulo del proyecto CONA-HCyT Ciencia de Frontera “Ciudades en Transición” se dedica al estudio de la concepción y aplicación de futuros urbanos en relación con la transición socioecológica. La Cátedra parti-cipó en la organización del “Coloquio Internacional Ciudades en Transición. Modos de Vida Urbanos y Escenarios Futuros ante la Transición Socioecológica”, del 13 al 16 de noviembre de 
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				2024, donde todos los integrantes de la Cátedra ofrecieron po-nencias. Como parte de este tercer módulo se están desarro-llando talleres ciudadanos en la Ciudad de México, Monterrey y Oaxaca. Integrantes de la Cátedra formularon la metodología para estos talleres y participaron en su aplicación y análisis (9 de noviembre de 2024, 14 de diciembre de 2024). Los otros dos proyectos de investigación con participación de la Cátedra son el proyecto internacional “Políticas Públicas para la Innovación y el Desarrollo Económico Sustentable” (financiado por CNPq, de Brasil) y el proyecto “Climate-Adapted Architectural Herita-ge” con el Instituto Fraunhofer de Física de la Construcción en Alemania, que está iniciando.

				Los integrantes de la Cátedra presentaron diversas ponencias en eventos internacionales relacionados con los Estudios del Futuro. Bruno Gandlgruber y Salomón González contribuye-ron con la ponencia “Urban Communities as Anticipatory Sys-tems” en el congreso The Discovery of the Future in the Social and Human Sciences en Trento, Italia. Bruno Gandlgruber dio una ponencia con el título “The Wealth of Natures. Discove-ring Alternative Economic Narratives for a Livable Future” en el congreso Futures of Natural Resources en la Universidad de Turku, y en el mismo evento la ponencia “Tasting Tomorrow – Experiences of Action Laboratories at a University Restaurant in Mexico City”.

				El seminario de investigación vinculado a la Cátedra se desa-rrolló de manera continua con sesiones permanentes y se-siones especiales con la participación de colegas nacionales 
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				e internacionales: la Cátedra organizó una visita guiada a la exposición “Imaginar el Fin de los Tiempos”, en el Museo de Antropología, con el curador Adolfo Mantilla (INAH y CAPAS); Fabio Scarano (Cátedra Estudios del Futuro de la Universidad de Río de Janeiro y Curador General del Museo del Mañana) presentó su libro “Regenerative Dialogues for Sustainable Fu-tures” (9 de mayo de 2024); Edmar Soria (UAM Lerma) dio una conferencia interactiva con base en su libro “Memorias desde el Post Antropoceno” (23 de mayo de 2024); Aldo Madariaga (Chile) ofreció una conferencia en línea con el tema “Modelos de capitalismo y desarrollo sustentable en América Latina” (27 de septiembre de 2024); y Aleida Azamar (UAM Xochimilco) participó con la presentación de su libro “El Multicolor de la Energía” (28 de noviembre de 2024).

				Entre las publicaciones generadas destaca el libro “Cities as Anticipatory Systems”, coordinado por Bruno Gandlgruber y Salomón González, con capítulos de todos los integrantes de la Cátedra, además de colaboradores internacionales, que termi-nó su proceso de edición en diciembre y está a punto de publi-carse en la editorial Springer.

				Como parte de las actividades de extensión se realizó una ex-posición en la Biblioteca de la Unidad Cuajimalpa con el tema “El Gran Holoceno: Una exploración al futuro más allá del hu-mano en la Ciudad de México” del 23 de julio al 12 de agosto de 2024, concebida entre otras por Nora Morales. La exposición fue también parte de la colaboración con el filósofo experimental Jonathon Keats de la Universidad de Arizona, quien participa 
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				activamente en la Cátedra con el propósito de generar nuevas formas de aprendizaje y extensión vinculadas al futuro, con un ciclo de talleres y laboratorios de acción de literacidad de fu-turos. En 2024 se impartieron los siguientes talleres: “Hacia un Futuro más-que-humano” (23 de julio de 2024); “Fósiles para Fu-turos Posibles” (taller práctico para la creación de fósiles imagi-nados que representan organismos con adaptaciones a mundos del futuro, el 24 de julio de 2024); y “Patrimonio Arquitectónico Adaptado al Clima” (25 de julio de 2024). Se dio además continui-dad al proyecto “Probando el mañana”, concebido por Keats, con sesiones de comidas en el comedor (24 de enero, 14 de abril de 2024 y 11 de diciembre de 2024). Este proyecto sobre recetas del futuro con influencia práctica del cambio climático en la alimen-tación local fue la base para un curso de capacitación del perso-nal del comedor (7 al 10 de octubre de 2024) y se relaciona con la firma de un convenio con la asociación Alianza Alimentaria, con el propósito de reducir la huella ecológica del sistema alimenta-rio universitario.

				Otro proyecto importante de extensión fue un nuevo progra-ma de capacitación acordado con la dirección de los centros comunitarios PILARES del Gobierno de la Ciudad de México. Los integrantes de la Cátedra Marco Jaso y Bruno Gandlgruber, junto con estudiantes de posgrado de la UAM, desarrollaron una metodología novedosa para este programa de capacitación de capacitadores basado en las ideas de la literacidad de futu-ros, e impartieron dos sesiones piloto del taller. Este programa continúa en 2025.
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				La Cátedra apoyó actividades de gestión en la UAM Cuajimal-pa. En particular, se trata de la concepción y aplicación de un programa de trabajo para la integración del “Programa de Desarrollo Institucional 2025–2030”, con múltiples formatos y talleres de formulación de escenarios para el futuro de la uni-versidad a lo largo del año. Una de las actividades organizadas en este contexto fue la conferencia de Riel Miller con el título “The future of knowledge Ecologies: What role for universities?” el 2 de agosto de 2024.

				La Cátedra ha organizado un seminario de investigación per-manente con diferentes temáticas trimestrales, vinculados a los Estudios del Futuro, que forma parte del Posgrado en Cien-cias Sociales y Humanidades.
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				Definiendo los Estudios de Futuro: el lugar de la anticipación

				Riel Miller1

				La alarma del despertador suena. Me levanto, apago el despertador. Esto es anticipación-para-el-futuro porque no quiero que la alarma continúe sonando.

				Estoy recostado en la cama. Pienso en este artículo. Me pregunto si debería levantarme de la cama. Me pregunto si tengo ideas nuevas u otras formas de explicar la diferencia entre percepción y elección. Pienso: “quiero terminar este artículo”. Esto es anticipación-para-el-futuro. Al mismo tiempo, navegando en los intersticios de mi mente, me pre-gunto si me sería posible hacer un diagrama (ver Anexo) que pudiera representar las relaciones que vinculan la antici-pación con la percepción y la elección. Siento una simulta-neidad entrelazada de anticipación-para-el-futuro (ApF) y anticipación-para-lo- emergente (ApE).2

				Todo ese tiempo, recostado en la cama, estoy haciendo y no-haciendo. Eso significa que estoy experimentando el 

				
					
						1	Traducción realizada por Mónica Velázquez.

					
					
						2	En la bibliografía en inglés estos términos son usualmente presenta-dos como anticipation-for-the-future (AfF) y anticipation-for-emergen-ce (AfE). Nota de la traductora.
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				presente como una mezcla de imaginación basada en objeti-vos, me levantaré de la cama y los vagabundeos liminales del no-saber-qué surgirán como novedad creativa de los bucles de mi paciencia cuántica, esperando los tiempos del denso presente, dejando que mis imaginaciones adyacentes laten-tes transiten de lo inexistente a lo emergente.

				Me doy cuenta de que estoy motivado a imaginar porque he decidido, sobre la base de anticipación-para-el futuro, que este artículo puede servir de algo. Pero también me estoy defendiendo de lo conocido, lanzando mi conciencia hacia la invención y el descubrimiento. Estoy albergando el silencio, lugar para el surgimiento de lo que aún no sé, un surgimien-to de percepciones que aún no tengo, percepciones incita-das por las imaginaciones abiertas de la anticipación del surgimiento. En otras palabras, los flujos entretejidos de mi imaginación oscilan entre dos propósitos y dos manantiales epistemológicos (ver diagrama del Anexo). Soy consciente de que mi experiencia de este mundo creativo emergente consiste, tanto en la apariencia de repetición, como en el potencial de la diferencia; el saber y el no saber, el hacer y el no hacer: percepciones que son posibles gracias a las imagi-naciones de ApF y ApE.3

				
					
						3	En la práctica, ApF y ApE son simbióticas, partes de un todo, en el mo-mento presente. Lo que no puede ser un todo en el momento presente son las diferencias (fenómenos) del nuevo surgimiento, ya que dicho surgimiento es incognoscible de antemano. Por lo tanto, es la «reali-dad» la que presenta distintividad (Bergson), de ahí los nuevos límites, 
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				Una vez más, por diversas razones, me gustaría ofrecer una respuesta a la pregunta: ¿qué son los estudios de futuro (EF)? No pretendo ser irreverente, polémico, despectivo o aburrido... aunque algunos puedan considerar que esta misiva entra en una o todas esas categorías de molestias. Intento responder lo mejor que puedo a las preguntas que se me plantean (y a las que se plantean a otros) cuando muchas personas intentan comprender y emprender viajes de aprendizaje en el «país EF». Así que, por si sirve de algo, ¿cuál considero que es la defini-ción más coherente y útil de los EF?

				Para empezar, están las dos palabras. Una es futuros y la otra es estudios. Así pues, los EF son un campo –un conjunto de-limitado de teorías y prácticas, formas de conocimiento es-pecializado– que se utilizan cuando se «estudia» el «futuro». Sin embargo, como todo el mundo sabe, el futuro no sólo es incognoscible, porque no existe, sino que también se espera que se caracterice por la novedad o la «diferencia» (no sólo la repetición) cuando el «futuro» se convierta en presente. Esta novedad es creativa y, para utilizar la terminología de Stuart Kauffman, estalla cuando «pasa algo» (para ser más coloquial). Así pues, al menos tal y como yo lo veo, hay dos premisas fundamentales para definir los EF: en primer lugar, los futu-ros explícitos son necesariamente imaginarios; y, en segundo 

				
					
						que obligan a una confrontación con la continuidad y la discontinuidad, el cambio endógeno y exógeno (véase Ogilvy, 2025), y por ello es que una conciencia metacognitiva de los diferentes tipos de imaginación hace que la emergencia sea más comprensible.
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				lugar, cuando los futuros se convierten en presentes, la palabra es «emergencia» (véase Ogilvy, 2024),4 ebullición espléndida de una novedad antes incognoscible.

				Retomando la primera premisa, la implicación obvia –presente sistemáticamente en las definiciones utilizadas por la mayoría de los escritos anteriores sobre los EF (Kahn & Wiener, 1967; Masini, 1993; Inayatullah, 2008; Dator, 1996)– es que cuando los seres humanos pensamos consciente o explícitamente sobre futuros nos involucramos con nuestra capacidad innata de imaginar. Los futuros sólo pueden imaginarse, por una u otra razón, desplegando una u otra forma de conocimiento. ¿De dónde proceden estas imaginaciones? Bell (2003) y muchos otros (Andersson, 2018; Conway, 2015; Øverland, 2013; etc.), ofrecen perspectivas similares: los futuros imaginados pro-ceden de las «visiones del mundo y los mitos que subyacen a cada futuro» (Bell, 2003). De acuerdo, pero entonces vuelve la pregunta: ¿imaginar qué? Este es el paso crucial para concre-tar una definición de los EF que sea más específica del «des-pués-que-ahora», y no sólo de todas y cada una de las mani-festaciones de la imaginación humana.

				En respuesta a esta pregunta, la inmensa mayoría de las defi-niciones existentes se centran en expresiones específicas de la 

				
					
						4	Nótese que «novedad» no es necesariamente algo único que nunca haya existido antes en este universo en su conjunto. Puede ser algo que es diferente a los universos de un ser específico o punto de vista, o historia o conjunto de relaciones. Para abreviar, a los efectos que nos ocupan, la novedad está en el ojo del que mira.
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				imaginación humana que pueden ser todas originadas o cate-gorizadas en términos del deseo humano de influir en el futuro (véase Jouvenel, 1967; Slaughter, 1996; Godet, 2001; Henderson, 1996; etc.). Así, los esfuerzos por imaginar el futuro se suelen clasificar (en la literatura sobre EF) en tres grandes categorías, según cómo se imagine: futuros posibles,5 probables o prefe-ribles (por utilizar de nuevo la formulación de Bell). De este modo, los EF se convierten en el estudio de cómo los seres hu-manos alcanzan determinados objetivos. En otras palabras, las diferentes formas en que la agencia humana puede ser capaz de causar resultados preconcebidos. Esto, a su vez, significa que los EF son el estudio de la formulación de objetivos (futu-ros imaginados) desde la perspectiva de la elección y la causa-lidad que pueden dar lugar a la realización (o no) de objetivos explícitos aún no alcanzados.

				Uno de los principales problemas de esta definición de los EF 

				
					
						5	La noción de posibilidad, a veces complementada con la de verosimi-litud, no interrumpe, en mi opinión, una ordenación lógica que sitúa la imaginabilidad como no necesariamente relacionada con la causalidad o la actualización (Kaufmann y Radin, 2023). Las condiciones previas de la imaginabilidad –la capacidad de imaginar y la existencia de un uni-verso caracterizado por la emergencia creativa (y mi hipótesis es que la primera evolucionó debido a las condiciones proporcionadas por la segunda)– están fuera de la comprensión convencional (no cuántica) de las posibilidades futuras como fenómeno probabilístico. De ahí que la relación entre imaginación y percepción pueda existir fuera de lo posible/plausible y que abarcar ese aspecto creativo de la función de imaginar requiera ir más allá de ApF.
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				es que lo que se supone debe estudiarse aún no existe. Las relaciones de elección y causalidad con los resultados sólo pueden desentrañarse después de que los hechos reales pro-porcionen la materia prima para tales especulaciones. Es de-cir, la evaluación de la secuencia real de acontecimientos que parecen vincular las elecciones a la causalidad de los resulta-dos depende de que el futuro se haya convertido en presente. Los detalles de las elecciones reales, las conexiones causales aparentes y lo que realmente ocurrió no pueden estudiarse en el presente, ya que no existe ese presente. Por supuesto, hay muchas historias ex post que relatan la gloria de la presciencia y la perseverancia humanas. Todo ello es muy halagador para las pretensiones de una especie vanidosa, pero, como todo el mundo sabe, esas narraciones no describen las experiencias reales de cómo sucedieron las cosas desde la perspectiva del «presente anticipatorio».

				Aquí podría ser útil un breve y nada completo inciso histórico. Los EF de la segunda mitad del siglo XX encontraron muchos de sus impulsos originarios en un profundo sentimiento de que la especie representaba una amenaza existencial para sí misma. La Segunda Guerra Mundial, denominada como la segunda de una serie, una megatendencia si las hay, junto con la bomba atómica, la industrialización de los genocidios y las experien-cias con diferentes encarnaciones del totalitarismo, apuntaban a la necesidad de encontrar formas de «salvar» el futuro de la humanidad. La Federación Mundial de Estudios sobre el Fu-turo, así como muchas otras organizaciones y líderes de opi-
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				nión en campos como la planificación estratégica, los estudios sobre la paz, la gestión del cambio y tanto la «previsión» como la «prospectiva» (como mezclas ligeramente diferentes de la planificación), estaban impregnadas de diferentes grados de impulsos casi mesiánicos o heroicos. Para una buena descrip-ción de la decadencia y el auge de estas corrientes, junto con otras fuerzas y resultados relacionados con los debates sobre las teorías y prácticas dentro de los EF en el período posterior a la Segunda Guerra Mundial, eche un vistazo a la excelente historia de Jenny Andersson El futuro del mundo, y mi reseña (Miller, 2022).

				Por ahora, basta señalar que muchos miembros de las comuni-dades de los EF se han sentido muy orgullosos y profundamente implicados en la misión de hacer del mundo (o de la empresa, o de la comunidad, o...) un lugar «mejor» (más exitoso, menos vulnerable, etc.). En parte porque es un prurito que hay que ras-car –las posturas ideológicas o colonizadoras hacia el futuro son hegemónicas– y por eso prometer o insinuar esos resultados deseados se convierte en parte del argumento de venta. Dicho esto, creo que en la práctica gran parte de la comunidad de los EF –como especialistas en imaginar futuros– no sólo son cons-cientes de la diversidad de los diferentes «sistemas y procesos anticipatorios» (SPA) que generan las imaginaciones humanas, sino que son expertos en aplicar estos diferentes SPA a dife-rentes circunstancias. Comprender y manejar los SPA es lo que hace la comunidad de los EF. También quiero dejar claro que, como parte del diseño y la puesta en práctica de esfuerzos para 
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				imaginar futuros diferentes, es crucial tener en cuenta la inter-faz y el funcionamiento de la toma de decisiones. Lo que sosten-go aquí es que la comunidad de los EF, tanto en la teoría como en la práctica, se beneficiaría de la distinción entre ApF y ApE, percepción y elección. Además, al tener una comprensión más clara y práctica de la diversidad de los SPA, la comunidad de los EF podría contribuir más eficazmente a cultivar la alfabetización futura, lo que a su vez podría cambiar el contexto en el que se desarrollan los esfuerzos por imaginar el futuro. Reducir la con-fusión sobre la ApF y la ApE, la percepción y la elección, no sólo facilitaría la difusión de este conjunto de competencias, sino que también podría contribuir a la generalización de las mismas, logrando un cambio en las condiciones de cambio.

				Volvamos ahora a la definición de los EF. Las observaciones anteriores sobre los «futuros» y los «estudios» nos devuelven al punto anterior: los futuros humanos explícitos o conscientes sólo pueden imaginarse. Pero reorienta radicalmente la mira-da o los parámetros del campo al desplazar el tema de los EF de una preocupación previa con los esfuerzos por colonizar el mañana a un proyecto más general, aunque con una utilidad inicial y primaria diferente: estudiar los atributos y los papeles desempeñados por la imaginación humana del no-pasado, del no-presente. A nivel práctico, esto ofrece una solución al pro-blema de intentar estudiar algo que no existe: el futuro. De este modo, los EF se convierten en el estudio de la diversidad de expresiones e implicaciones reales de los «sistemas y procesos anticipatorios» (SPA) que enmarcan nuestras imaginaciones en 
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				la vida cotidiana.

				A primera vista, esto no parece llevarnos muy lejos, ya que el estudio de las imaginaciones del no-pasado, del no-presente, implica una vasta y muy interesante gama de campos incues-tionablemente relevantes como la psicología, la neurociencia, la antropología, la semiótica, la economía, la ciencia política, etcétera. ¿Cuál es la pretensión de especialización de los EF, su relevancia y valor añadido distintivos que no abarcan otros campos? En mi opinión, la clave para delimitar la teoría y la práctica de los EF consiste en limitarse a comprender el pa-pel de la imaginación de lo no-pasado y lo no-presente en la percepción (véase Miller, 2024). O cómo los SPA que generan imaginaciones de lo no-pasado, lo no-presente, permiten a los humanos percibir y dar sentido a las «realidades» de este universo: su complejidad fundamental o incognoscibilidad, su creatividad y novedad.

				Espero que sea evidente que esta formulación del tema especí-fico que estudian los EF pretende ser abierta. Una que abarque los muy diversos atributos, papeles y funcionamientos de las imaginaciones conscientes del no-pasado, del no-presente. Desde la adivinación y las narrativas escatológicas del futuro hasta las previsiones y los escenarios de previsión, se incluye toda la gama de los SPA humanos (ontológicos y epistemoló-gicos). Esto significa que los EF se refieren a algo más que la previsión, la prospectiva o la planificación eficaz (que recibe muchos nombres, desde estrategia hasta «anticipación» [ver Poli, 2024]). Por un lado, esto puede parecer una expansión 
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				de los EF, que se aleja de los parámetros familiares del campo cuando se limita a su utilidad y a las herramientas pertinentes para planificar y hacer que las cosas sucedan. Por otro lado, es probable que se lo tome como una escisión decepcionante e ilegítima de lo que parece más importante de los EF: su vo-cación de «crear el futuro». Sobre este último punto, quiero argumentar que restringir los EF a la exploración de la relación entre los SPA y la percepción es esencial para aportar mayor claridad y coherencia al estudio tanto de la percepción como de la elección.

				Insistir en una fuerte línea divisoria teórica entre los esfuerzos por comprender el nexo entre agencia humana y resultados y los esfuerzos por comprender el nexo entre los SPA y percep-ción contribuye significativamente a lo que podría denominar-se una teoría más fértil (Kauffman, 2023) que nutre conceptos e hipótesis, pruebas y experimentos, que revelan e inspiran la percepción y el sentido de fenómenos de otro modo incom-prensibles, invisibles o novedosos. Al aflojar la preocupación por los esfuerzos para entender por qué y cómo se toman las decisiones, los EF se alejan de reclamar una relación privilegia-da con el logro (o no) de futuros específicos, buenos o malos. En cambio, al limitar lo que estudian los EF a la relación entre los SPA y la percepción, se consigue una mayor reivindicación de la percepción. Los EF se expanden, invitándonos a com-prender el papel de la anticipación-para-el-futuro (ApF), o cómo imaginar lo posterior al ahora para influir en el futuro da forma a la percepción, y cómo la anticipación-para-la-emer-
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				gencia (ApE), o cómo liberar nuestra imaginación para inventar no-pasados y no-presentes con fines distintos de colonizar el futuro, también da forma a la percepción.

				Separar la teoría de los EF de las teorías de la agencia/resulta-dos supera un obstáculo importante para formular fundamen-tos teóricos abiertos a la diversidad de los SPA. Esto se debe a que los esfuerzos por imaginar razones y métodos para vincu-lar las elecciones humanas a los resultados restringen lo que se considera imaginación relevante. Ampliar los fundamentos teóricos de los EF para incluir una imaginación que no esté limitada por razones y métodos de planificación es importante por varias razones, entre otras, porque la imaginación al ser-vicio de la percepción, como sujeto constitutivo del campo, es intrínsecamente pluri-epistémica (no hay una única forma de conocer la imaginación humana) y su comprensión requiere epistemologías distintas (vinculadas a las diferencias ontológi-cas que caracterizan a los no-pasados y no-presentes imagina-dos). Además, la investigación sobre la diversidad ontológica de los SPA fomenta una mayor apertura a las experiencias vividas de la diversidad epistémica y las especificidades de los SPA en su contexto.

				Otra implicación igualmente crucial, como ya se ha señalado, es que entre las muchas funciones que desempeña la imagi-nación hay una que es especialmente importante para los EF: las funciones que desempeña la imaginación del no-pasado y del no-presente en lo que la gente percibe y da sentido en el presente. Permítanme subrayar que no se trata, al menos 
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				inicialmente, de elecciones, decisiones o acciones destinadas a influir en el futuro sobre la base de especulaciones acerca de resultados, causas o preferencias. Más bien, al contrario, se trata del poderoso papel que desempeña el por qué, el cómo y el qué de la imaginación de las personas sobre el no-pasado y el no-presente a la hora de orientar y enmarcar la percepción. Y, por muy dinámica que sea la percepción, siempre enmar-cada por las posibilidades del pasado y el presente, cuando se trata de planificar, de elegir entre opciones mutuamente exclu-yentes (apuestas irrevocables), el menú precede a la selección. No se puede pedir ni apostar por lo que no se percibe. Desde este punto de vista, no confundir el futuro y la elección ni las predicciones (especulaciones contextualmente «creíbles») con las decisiones reviste una importancia fundamental tanto para comprender las funciones específicas de imaginar el no-pa-sado y el no-presente en la percepción, como para enmarcar con mayor precisión los esfuerzos –teóricos y prácticos– de la toma de decisiones, ya sea desde el punto de vista de la ges-tión, la administración o el liderazgo (política, ciencias políti-cas, economía, ideologías diversas, etc.).

				En pocas palabras, si los EF son en esencia el estudio de los SPA, la preocupación convencional de los EF por influir en el futuro puede situarse en gran medida fuera de los límites del campo. Percepción sí, pero planificación sólo en el caso espe-cífico de la contribución de los SPA/percepción al encuadre de las actividades agenciales/de elección/de resultados. Los pro-cesos de toma de decisiones como modalidad de realización de 
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				resultados se convierten en otro campo; una vez más, campos como el estudio de la gestión, la estrategia, la política, la histo-ria, la asignación, el comportamiento, etcétera. La percepción y la elección están obviamente relacionadas, hay solapamientos, pero una no es coextensiva con la otra. Ciertamente, las ima-ginaciones generadas por los sistemas y procesos de anticipa-ción de las personas desempeñan un papel en la planificación y en los esfuerzos por influir en el futuro de un modo u otro, pero a nivel de las teorías de cada uno, la anticipación y la pla-nificación son dos campos de investigación diferentes. Tal vez una forma de entender esta diferenciación sea comparar los EF con el papel que desempeña la estadística en la planificación: una importante contribución a la descripción de qué y cómo planificar, pero también un campo propio y de relevancia para muchos otros campos, no sólo para la planificación.

				Desenmarañar los futuros imaginados y la agencia, entendi-da como la capacidad de los seres humanos para emprender acciones (o no), aporta una serie de ventajas importantes para entender y estar en un universo en el que prevalece la com-plejidad, como estado o condición básica (no como variable). No menos importante es que puede ofrecer una forma de operacionalizar enfoques más eficaces o prácticos para tener en cuenta la coexistencia de riesgo e incertidumbre. La distin-ción habitual entre riesgo e incertidumbre (véase Knight, 1921; North, 1999; Ogilvy, 2024; DeLanda, 2006; Kauffman, 1995; etc.) deja claro que uno no puede convertirse en el otro, aunque eso es lo que ocurre en la práctica cuando se elimina la incer-
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				tidumbre, ceteris paribus. Ontológica y epistemológicamente, el riesgo y la incertidumbre son distintos; la cuestión o el reto es cómo respetar esta distinción y, al mismo tiempo, abordar la simultaneidad de ambos en el presente emergente. Me pa-rece sugerente pensar en la experiencia de lo separado pero interdependiente, como sucede, por ejemplo, en las funciones conjuntas, pero separadas, de caminar con dos piernas o ver con los dos ojos.

				Permítanme concluir con tres observaciones finales.

				En primer lugar, la definición de los EF como el estudio de los SPA para la percepción proporciona una forma clara y sencilla de entender la idea de «alfabetización del futuro o literacidad de futuros (LF)». Obviamente, no como una forma de conocer el futuro, como si existiera. Y tampoco como el camino real para convertir las elecciones en resultados. Más bien, la alfa-betización futura consiste en los diferentes grados de familia-ridad o gama de competencias que pueden adquirirse ejerci-tando y reflexionando sobre el funcionamiento de la capacidad humana universal de imaginar el no-pasado y el no-presente. La LF son habilidades practicadas, compuestas de conocimien-tos adquiridos y prácticas especializadas, que adoptan formas muy diversas y reflejan la realidad de la diversidad de los SPA.

				Una persona más alfabetizada en futuros es capaz de partici-par en actividades metacognitivas de percepción y creación de sentido que tienen en cuenta los dos conjuntos de distinciones, entre ApF/ApE y entre percepción/elección. En este caso, el 
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				vínculo entre los EF y la LF es directo: los EF estudian la diver-sidad de los SPA y la LF refleja directamente la conciencia, me-tacognitiva y práctica, de la diversidad de atributos y funciones de los SPA (por lo tanto, temporalidades plurales dentro de los contextos/culturas y entre ellos). Estar alfabetizado en futuros es saber, de diferentes maneras, en diferentes contextos y en diferentes grados, por qué y cómo uno imagina el no-pasado y el no-presente.

				En segundo lugar, al redefinir los EF como el estudio de los SPA que enmarca los pasados imaginados, no los presentes, con un claro reconocimiento de que imaginar el más-tarde-que-ahora alimenta la percepción y la creación de sentido de la percep-ción, resulta mucho más fácil renunciar a la confusión de futu-ros imaginados con elección y encontrar así un equilibrio entre apuesta y emergencia. A su vez, desde la perspectiva de los escenarios especulativos, esto podría ser un ingrediente cru-cial en los procesos/experimentos transitorios que permiten a nuestra especie madurar y salir del monumentalismo. Este es un debate más largo y nos lleva más allá del tema de este texto (véase Miller, 2025). Basta decir, por ahora, que nues-tras conciencias están en constante evolución, desordenadas y pluridimensionales (marcos, historias, identidades, etc.) a menudo se ven envenenadas o inmovilizadas por la arrogancia y la búsqueda de superioridad que aprisiona nuestra capacidad de imaginar el no-pasado y el no-presente. La monocultura de la imaginación, unida a la gestión, el control y la creación del futuro, es tóxica y quizá cambiar la forma en que definimos los 
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				EF y cultivar la conciencia de los SPA para mejorar la percep-ción pueda facilitar que los seres humanos sean más capaces de experimentar transiciones que nos alejen de la inmensa-mente destructiva inmadurez e inercia de nuestro monumen-talismo de larga data.

				Por último, existen algunas otras ventajas prácticas para los EF que se derivan de la adopción de un fundamento teórico de los SPA/percepción (en contraposición a la premisa/promesa de tener un papel especial en el cambio del mundo). Una de las ventajas tiene que ver con la queja, a menudo oída, de las personas y organizaciones que contratan a especialistas en EF para que lleven a cabo lo que ellos consideran una «diligen-cia debida» sobre el futuro: que al final el informe o proyecto sobre el futuro ha tenido poco impacto. Hay decepción, incluso si el especialista en EF insiste en las advertencias de «cuida-do con el comprador», la incognoscibilidad final del futuro y la ambigüedad inherente de lo que los futuristas aportan a la mezcla. Los clientes siguen quejándose de que sus esfuerzos por pensar en el futuro no cambiaron el mundo. Aquí el pro-blema no puede superarse sin cambiar las expectativas y a menudo las promesas erróneas de los EF para utilizar el pen-samiento prospectivo con el fin de hacer realidad las opciones ganadoras, las mejores apuestas.

				Por el contrario, los EF al servicio de la percepción pueden desempeñar un papel similar al de la alfabetización en lectura y escritura, es decir, la capacidad (a distintos niveles) de com-prender la diversidad de razones, métodos y contextos para 
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				imaginar el no-pasado y el no-presente. Al carecer de estos fundamentos, de la conciencia de la diversidad de los SPA y de las implicaciones de dicha diversidad, no es de extrañar que los EF sigan siendo marginales e incomprendidos y que incluso los profesionales sean normalmente artesanos expertos en una herramienta o un conjunto de herramientas concretas, pero no estén equipados para utilizar la teoría para adaptar los diseños y las prácticas a las diferentes razones por las que imagina-mos, utilizando epistemologías paradigmáticamente distintas para imaginar, en diferentes contextos específicos. Una vez más, al cambiar el papel y las expectativas de los EF, de modo que sustenten una capacidad abierta, sin tratar de limitarla a la realización de fines específicos (buenos o malos), se refuerza su papel en la ampliación de la contribución de la percepción a la elección. Aunque no como el factor determinante de la elec-ción. De este modo se evita la trampa de las falsas promesas de controlar el futuro y se señala el potencial de los EF para pro-piciar cambios en las condiciones de cambio mediante el cul-tivo y la difusión de mayores competencias de alfabetización futura.

				Una última recompensa digna de mención se refiere a la inves-tigación y la viabilidad científica de los EF. En mi opinión, situar el punto de origen del campo en el estudio de la relación entre SPA y percepción ofrece un tema/dominio de investigación bastante convencional y convincente/creíble. Por supuesto, el requisito previo es que los SPA puedan definirse como un tema científico significativo. A su vez, esto requiere definicio-
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				nes claras y precisas de lo que son los sistemas y procesos de anticipación. He ofrecido una visión de dicha teoría en el Mar-co de Alfabetización de Futuros (FLF, por sus siglas en inglés),6 en Transforming the Future (Miller, 2018). El FLF es ciertamen-te preliminar, incompleto y necesita investigación continua, revisión, pero propone un conjunto de definiciones sobre las cuales cimentar la comprobación de hipótesis a través de la ex-perimentación y la recopilación de pruebas, en otras palabras: investigación.

				Una vez más, no es éste el lugar para entrar en los detalles del doble marco de evaluación de los SPA, narrativo y analítico. Tampoco para abundar sobre cómo los supuestos anticipato-rios que conforman los marcos narrativo y analítico pueden categorizarse utilizando parámetros ontológicos y epistemo-lógicos que permitan la identificación de diferentes conjuntos de supuestos anticipatorios sobre la base de tales criterios. No obstante, creo que los laboratorios de alfabetización futura (investigación acción/laboratorios vivientes) de todo el mundo confirman ampliamente que el FLF es útil para detectar, inven-tar y categorizar los SPA. Asimismo, la utilidad del FLF en el di-seño de iniciativas para imaginar el futuro y la aparición de los SPA en formas más explícitas. Por supuesto, las críticas y los marcos alternativos son muy bienvenidos; así es como avanza nuestra comprensión del mundo.

				Posdata. Una rápida nota aclaratoria, para corregir lo que pa-

				
					
						6	 Por Futures Literacy Framework.
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				rece ser un malentendido de mis puntos de vista en el reciente Handbook of Futures Studies (Miller, 2024, Capítulo 9). Yo no sustituiría el término “Estudios de Futuros” por el de “anticipa-ción”. Considero los EF, como creo que es el caso de la mayoría de los miembros de la comunidad de EF, como un término paraguas que abarca las diversas maneras en que la gente piensa sobre el futuro. Sin embargo, una de las principales razones para adoptar un enfoque de SPA de los EF es que abarca una diversidad aún mayor de expresiones del pensamiento prospectivo, incluida la forma en que tanto ApF como ApE son relevantes tanto para la percepción como para la elección. Para referirnos una vez más al primer capítulo de Poli en el Manual de Anticipación, la «clarifi-cación del significado que se pretende dar a los términos básicos del campo requiere un marco teórico». Exactamente lo que pro-pone el FLF.

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				41

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				Anexo: Diagrama 1: Conectando Imaginación – Percepción – Elección

				
					Imaginando Principios

				

				
					Destellos/catalysts/estímulos – externos/internos

				

				
					Selección del propósito de imaginación
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					Ej. AA1 – futuros “economistas”

				

				
					Anticipación para el futuro: AA1,2,3,4

				

				
					Anticipación para la emergencia: AA 5,6

				

				
					Ej. AA5 – futuros en ausencia de «economismo»

				

				
					Ej. Prospectiva económica

				

				
					Imaginar siste-mas/métodos /procesos

					(SPA-F)

				

				
					Imaginar siste-mas/métodos /procesos

					(SPA-E)

				

				
					Ej. La vida en un mundo sin una “teología” econó-mica

				

				
					Ej. Proyectar futuros económi-cos por cálculos fiscales (presu-puestos)– obser-var las posibilida-des causales y las teorías/pruebas de funcionamien-to - pasado

				

				
					Supuestos na-rrativos y analí-ticos específicos: utilizar el pasado para generar percepción. Métodos domi-nantes: modelos probabilísticos y normativos, ins-piración ideológi-ca - «progreso»

				

				
					Supuestos narra-tivos y analíticos específicos: libe-rar la percepción del pasado. Méto-dos dominantes: sueños, aluci-nación, juego, exceso, apertura, ejercicio de la imaginación

				

				
					Ej. Imaginar la vida sin dualis-mos como herra-mienta/agente; oferta/demanda; privado/público; individual/colec-tivo; superior/subordinado
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					Destellos/catalysts/estímulos – externos/internos
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					Representación - relatos, narra-ción de historias - rituales, nego-ciaciones, ApF re-cursivos (internos y/o externos)

				

				
					Percepciones del hacer - refina-miento del hacer. Novedad endóge-na combinatoria.

					Opciones para el presupuesto

				

				
					Percepción de la novedad exógena y del no hacer - refinamiento del no hacer

					Fantasías de quién sabe qué...

				

				
					Representación – narrativas, contar historias– rituales – repeticiones/patrones

				

				
					Hacer apuestas - precipitación, desencadenan-te, punto de inflexión, fecha límite
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				El radar del futuro urbano. Primeros pasos hacia una etnografía de la ciudad regenerativa

				Nora A. Morales Zaragoza

				Resumen

				Esta propuesta tiene como objetivo plantear una aproximación crítica a los contextos urbanos dentro del discurso de la ciudad regenerativa, alternos a la visión hegemónica e industrializada que refuerza y legitima ciertos imaginarios (González–Arella-no, 2022). Esta visión se adhiere a la ideología de ciertos acto-res (gobierno, sector público, planeadores, urbanistas), quienes ejercen poder sobre la toma de decisiones y configuración de la ciudad. A pesar de la emergencia de visiones alternativas al fu-turo “planeado”, que incorporan una noción regenerativa urbana y principalmente provienen de otros actores, como habitan-tes, activistas, artistas y ecólogos, entre otros (Manzini y Jégou, 2003) y se contraponen a las visiones de la ciudad “inteligente” o industrial, estas no han logrado influir en acciones colectivas que se dirijan a una verdadera transformación urbana.

				El trabajo destaca el papel de la etnografía en la construcción de visiones compartidas del futuro de las ciudades mediante la exploración de los imaginarios desde los habitantes, activis-tas sociales y tomadores de decisiones urbanos, señalando un 

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				47

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				cambio en la mentalidad regenerativa de los habitantes hacia prácticas que incorporen procesos complejos para trabajar con la vida. También reflexiona en torno a principios sobre cómo lograr este cambio de mentalidad para atender la urgente ne-cesidad de restauración y regeneración en el entorno urbano y repensar el concepto de sostenibilidad. El “El radar del futuro urbano” se plantea como una recopilación de herramientas que informan los procesos de iniciativas con valores regenerativos que, siguiendo la propuesta de Lynch (1996), priorizan el signi-ficado que los habitantes atribuyen a su entorno y las percep-ciones que tienen para estimular la planificación de espacios. Este trabajo culmina con la posibilidad de lograr cambios hacia futuros regenerativos de las ciudades, planteando ocho princi-pios que pueden llevar hacia el cambio transformador.

				Introducción

				En el marco de los retos contemporáneos que enfrentan las ciudades, como el cambio climático, la sobrepoblación, la po-larización social, el declive económico y la disminución y de-gradación de los recursos naturales, es necesario plantear una visión de ciudad regenerativa que involucre a una multiplicidad de actores en la exploración de alternativas colaborativas que cubran tanto las necesidades particulares de un contexto como su posible escalabilidad.

				Algunas iniciativas que se denominan “sostenibles” en el en-torno construido de las ciudades en la actualidad, aunque bien intencionadas, articulan y refuerzan una visión hegemónica 
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				sobre el “deber ser” de la ciudad que apunta más a una lógica industrial, olvidándose de cómo puede impactar a las comuni-dades locales, los lugares o a la propia naturaleza y el papel que ocupan en la transformación urbana y el planeta. Lo anterior refuerza una práctica de sostenibilidad “vacía”, que se enfoca más en el desarrollo de marcadores medioambientales o ín-dices descontextualizados que nos muestran cuánto estamos gastando de ciertos recursos, y que, de acuerdo con Reed, esta postura, sólo está “retrasando” o haciendo más lento el camino de la humanidad hacia el colapso. Lo que verdaderamente nos debe ocupar es la búsqueda de un nuevo modelo centrado en la regeneración y restauración de los sistemas y el sostenimiento de la vida en el planeta (Reed, 2007).

				Este artículo parte de una experiencia de investigación e in-cidencia sobre daño tóxico por asbesto en la localidad de San Pedro Barrientos, localizada en el municipio de Tlalnepantla de Baz, en el Estado de México, uno de los tantos asentamientos que conforman el cinturón industrial metropolitano del país. La iniciativa de investigación e incidencia que se describe en un artículo de pronta publicación (Morales y Quiroz, 2025) involucró métodos de mapeo participativo con la comunidad para el diagnóstico del problema y la cocreación de visiones de futuros deseables. El desarrollo de la investigación, además de enfrentar la contingencia por la epidemia de COVID-19, expe-rimentó retos característicos de los problemas complejos de la transición socio-ecológica, que no abarcan las tensiones co-munes de los proyectos interdisciplinarios, sino que evidencian 

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				49

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
			

		

		
			
				que los enfoques de sostenibilidad predominantes que se cen-tran en mitigar los daños adicionales en los centros urbanos no son suficientes y que se basan principalmente en una visión reduccionista del mundo que separa los objetivos humanos de los del mundo natural.

				El principal problema se materializó en las visiones colectivas generadas por los habitantes de la comunidad que apuntan a futuros regenerativos y esperanzadores, contradiciendo las visiones de los científicos y especialistas, quienes no las toma-ron como insumos potenciales para generar el cambio hacia futuros posibles, sino que se mantuvieron dentro de los futuros hegemónicos preestablecidos afines al desarrollo industrial de las ciudades, esquemas difíciles de romper. Por el contrario, estos imaginarios regenerativos se toman como utopías que otorgan falsas esperanzas para lograr un cambio real y factible, lo que impide u obstaculiza la acción colectiva hacia un cambio realmente transformador.

				Lo anterior nos lleva a señalar la urgente necesidad por com-prender de manera integral tanto los sistemas socio-técnicos como los sistemas vivos en el contexto de un lugar y a cuestio-nar las propias metodologías como una imposición de volunta-des, explorando los enfoques regenerativos de la sostenibilidad urbana y su visión ecológica del mundo para lograr resultados positivos, consecuencia de relaciones coevolutivas entre los sistemas sociales y ecológicos desde múltiples escalas.
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				El caso nos dirigió hacia el concepto de regeneración sosteni-ble urbana que plantean autores como Manzini y Jégou (2003), Reed (2007), y Scarano (2024). Este último revisa el concepto de regeneración, centrándose en superar las divisiones impuestas por la modernidad, que han alienado a los humanos de la natu-raleza, de los demás y de sí mismos. Argumenta que el discurso dominante sobre sostenibilidad, encuadrado en una lógica mo-derna que condujo al Antropoceno, es insuficiente para alcan-zar un bienestar planetario genuino. Propone ampliar los diá-logos hacia perspectivas no modernas, como el conocimiento indígena y local, y formas no científicas de interpretación de la realidad, como el arte, la filosofía y la religión (Scarano, 2024). El enfoque regenerativo considera “tres ecologías” en sí mismo: la social, la del medio ambiente, y la natural, al promover la re-integración holística de los humanos con el mundo. Pero, sobre todo, nos lleva a hacernos una pregunta clave: ¿cómo facilitar iniciativas restaurativas o regenerativas que lleven a los lugares a sanarse a sí mismos, contemplando diferentes escalas del sis-tema de la ciudad?El texto aborda la importancia de reconocer la necesidad de un cambio de mentalidad en disciplinas como el diseño y el urbanismo que damos por sentadas en la prácti-ca y que se ven reforzadas por el discurso de la sostenibilidad centrado en una lógica de detener o retrasar el daño o hacer el bien, en vez de la construcción de capacidades autogestoras y la ampliación del potencial inherente de cada entidad viva que trastoca los subsistemas socio-ecológicos urbanos.
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				La regeneración, un cambio de mentalidad

				Vivimos un momento en que las condiciones de insostenibili-dad parecen aumentar hasta niveles peligrosos y desde hace varios años ha surgido una creciente atracción por las prácti-cas de diseño y desarrollo urbano que apuntan a responsabili-dades que van más allá de la mera mitigación del agotamiento y la degradación de los recursos, para tener un impacto positivo en la salud de los ecosistemas y de toda la biosfera.

				Aunque existe una importante bibliografía sobre las cosmovi-siones ecológicas fundacionales que sustentan el diseño y el desarrollo regenerativo, autoras como Beatrice Benne y Pamela Mang (2015) plantean la necesidad de un cambio del paradigma de una lógica mecanicista a una ecológica retomando la visión de sistemas vivos de las ciencias. Su argumento plantea un reto para los educadores de profesionales del diseño y la planifica-ción urbana, ya que su formación tradicionalmente parte de un campo configurado principalmente por las visiones mecanicis-tas del mundo y por lo tanto enfrentan varios retos al intentar conciliar con el paradigma regenerativo en la práctica. A conti-nuación, se señalan ciertos supuestos de la visión mecanicista del mundo:

				Reduccionismo: Esta suposición afirma que la com-plejidad del mundo es solo aparente y que, para com-prender cualquier fenómeno complejo, es necesario descomponerlo en sus componentes más simples. El 
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				conocimiento de la totalidad se obtiene mediante el análisis de las partes.

				Determinismo: Es la creencia de que existen leyes universales predecibles que determinan el comporta-miento de los componentes de cualquier sistema. Esto permite prever que el comportamiento se basa en el conocimiento de las causas y las propiedades objetiva-mente medibles de las partes.

				Dualismo: La creencia de que la mente y la materia, lo subjetivo y lo objetivo, son fenómenos totalmente separados e independientes. Esto dicta que el único conocimiento verdadero es el que puede observarse y medirse objetivamente.

				Antropocentrismo: Esta suposición sostiene que el propósito de la ciencia, y de todas las actividades, es crear cosas útiles para mejorar la condición humana, lo que implica que la naturaleza debe ser controlada y gestionada para este fin .

				El paradigma de la sostenibilidad urbana

				Dentro de esta visión mecanicista del mundo, las estrategias para diseñar un proyecto sostenible (ya sea una vivienda, un paisaje, o una comunidad) se han enfocado en mejorar la efi-ciencia de los recursos, controlando su rendimiento discreto, estableciendo objetivos específicos y siguiendo reglas con criterios. El rendimiento sostenible se optimiza agregando 
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				soluciones de las distintas partes y utilizando un tipo de medi-ciones que en ocasiones se toman de manera aislada o fuera de contexto, sin considerar las relaciones de la localidad con un entorno más amplio (Benne y Mang, 2015).

				A través de la historia, los seres humanos hemos actuado como seres ajenos a la naturaleza, responsables de extraer los re-cursos naturales y perpetuando malas prácticas. Los criterios y enfoques tecnocráticos genéricos de “arriba-hacia-abajo” no están funcionando, pues no se pueden aplicar de la misma manera en cualquier parte del mundo sin tomar en cuenta las diferencias regionales y culturales de cada lugar.

				Los enfoques predominantes del desarrollo sostenible, aunque han sido fundamentales para abordar los problemas medioam-bientales y sociales en las últimas tres décadas, han resulta-do insuficientes. El diseñador regenerativo Bill Reed (2007) sostiene que nuestra comprensión actual de la sostenibilidad es errónea, al centrarse en solo reducir el daño del medio ambiente, actitud que nos está guiando lentamente hacia la degradación ecológica. Reed sostiene que ese cambio rege-nerativo es necesario para evitar la destrucción futura de los ecosistemas, y se debe de dar a través un cambio de mentali-dad que integre el conocimiento de los sistemas y que pague la deuda ecológica adquirida previamente como resultado de la actividad humana.
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				La trayectoria del Diseño Ecológico

				Para lograr este cambio de mentalidad, Reed (2007) argumenta que es necesario repensar nuestra relación con los “sistemas vivos”, que no solo se trata de minimizar el impacto humano, sino de tratar de restaurar y regenerar los sistemas naturales a través de un enfoque de diseño integral que soporte la vida.

				Fig. 1. Modelo de trayectoria del Diseño ecológico adaptado de Reed (2007).
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				Reed desarrolla un modelo de la trayectoria ecológica (ver Fig. 1) para explicar este cambio, retomando el concepto de los “cuatro paradigmas de la modernidad” de Carol Sanford (2019), quien destaca cuatro maneras en las que la humanidad ha interactuado con su entorno. En la etapa inicial del modelo de Reed, tenemos al diseño convencional centrado en extraer o recuperar valor de un entorno, ya sea los recursos naturales de un territorio, hasta el espíritu de los empleados, en caso de una institución. Las prácticas humanas dentro de este paradig-ma han provocado importantes déficits ecológicos y sociales a la humanidad hasta el momento. Las siguientes fases, que abarcan al diseño verde y el movimiento de la sostenibilidad, tal como se plantea estas prácticas suelen estar dentro de los límites de lo marcos reguladores y a menudo suelen caer en la trampa de «detener el desorden» y, aunque parte de inten-ciones positivas, estas pueden perpetuar el daño o dirigir la atención inadecuada a aspectos particulares de los problemas sistémicos.

				Sanford continúa con el paradigma restaurativo, que se refiere a hacer el bien, sin embargo, este nivel puede resultar relati-vo, ya que depende de la idea de “bien” que se tenga en cierta sociedad o momento determinado. Reed señala que el imponer una idea del “bien” o una cosmovisión particular a otra so-ciedad o individuo, es una imposición de voluntad o de ideas culturales que puede ser una forma de colonialismo.

				El siguiente paso contempla acciones restaurativas que llevan al diseño regenerativo, donde la agencia humana busca evolu-

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				56

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				cionar el potencial inherente de todas las entidades vivas de un sistema, por lo que es importante entender y nutrir las capaci-dades orientadas a la vida. Este enfoque requiere que dejemos de imponer nuestra voluntad y, en su lugar, permitamos que los sistemas naturales y sociales evolucionen por sí mismos.

				Esta última dimensión explora un cambio en la mentalidad im-positiva de la voluntad humana para comprender y alimentar las capacidades intrínsecas de todas las entidades, ya sean ecosiste-mas, comunidades o individuos. Se trata de reconocer la esen-cia única de cada sistema vivo y comprometerse con él en sus propios términos, desbloqueando así el potencial de autorregu-lación y curación genuinas.

				Regeneración y restauración

				Es importante distinguir las dos dimensiones integrales del modelo de Reed: regeneración y restauración.

				La restauración implica reavivar el potencial evolutivo den-tro de los subsistemas ecológicos, permitiéndoles curarse a sí mismos. El proceso consiste en reavivar la capacidad in-herente de auto-reparación del ecosistema. Sin embargo, la restauración no es suficiente, ya que cuando las generacio-nes futuras deben tomar decisiones respecto a los recursos en el territorio, ha pasado tanto tiempo que se encuentran desconectadas de las intenciones y esfuerzos originales de sus ancestros y entonces deciden sustituir los ecosistemas por prácticas de desarrollo que continúan la lógica comercial o económica del momento en que viven. Sin embargo, cabe 
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				señalar que, dentro del marco de la regeneración, la restau-ración juega un papel crucial. Reed utiliza el término “diseño restaurativo” para referirse a prácticas que buscan además de minimizar el daño, restaurar el estado de salud del propio ecosistema. Este enfoque plantea una forma diferente de ver a la actividad humana, de un estado extractivista, a uno con capacidad o posibilidad de enfocarse en la mejora de los sis-temas locales a partir del respeto a la auto-organización y el equilibrio ecológico del propio sistema.

				La regeneración va más allá de la restauración, ya que implica no solo devolver un sistema a su estado original, sino antici-par su evolución más allá de ese punto, para crear una inte-rrelación coevolutiva (Reed, 2007). En este sentido, la rege-neración reconoce la naturaleza dinámica y cambiante de los ecosistemas y busca fomentar un proceso continuo de mejora y adaptación tanto para los sistemas naturales como para los humanos.

				Finalmente, podemos entender al concepto de regeneración como algo intrínsecamente estratificado, complejo y evolutivo. A su vez, contempla connotaciones espirituales, ecológicas e incluso médicas. La regeneración evoca temas esperanzadores de renovación, renacimiento y restauración. La regeneración implica algo más que no hacer daño, es un proceso activo, po-sitivo y continuo (Camrass, 2023).
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				La importancia del “lugar” y los sistemas vivos

				Un concepto clave tanto para Reed como para Camrass se refiere a la importancia de entender y trabajar con los siste-mas vivos desde la noción de “lugar”. El conocimiento para cualquier intervención en el territorio debe partir de un en-tendimiento profundo de los sistemas ecológicos y sociales en un lugar específico. Argumenta que los diseñadores y actores involucrados deben aprender cómo los sistemas de vida fun-cionan en cada lugar único para crear relaciones mutuamente beneficiosas que fomenten la regeneración . De manera similar, Camrass subraya que las soluciones regenerativas no pueden ser universales, deben ser específicas del lugar y desarrolladas en colaboración con las comunidades locales. Esto asegura que las prácticas regenerativas no solo sean ecológicamente soste-nibles, sino también culturalmente apropiadas .

				La coevolución como objetivo final

				Ambos autores coinciden en que la regeneración es un pro-ceso de coevolución entre los sistemas humanos y naturales. Camrass enfatiza que, a diferencia de la sostenibilidad tradicio-nal, que a menudo trata de separar a los humanos de la natu-raleza, la regeneración los considera como partes integrales de un sistema más amplio . Esto implica un cambio profundo en la forma en que las comunidades humanas interactúan con sus entornos, pasando de ser meros usuarios de recursos a ser cocreadores de sistemas más saludables y resilientes. Reed también aboga por un enfoque en el que los humanos se vean 
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				a sí mismos como participantes activos en la evolución de los sistemas vivos, lo que requiere un compromiso constante con el aprendizaje y la adaptación a medida que los sistemas natu-rales cambian y evolucionan .

				Regeneración urbana sostenible

				El concepto de Regeneración Urbana Sostenible (RUS) se re-fiere al proceso de revitalización de áreas urbanas en declive o desuso, aplicando estrategias que integren dimensiones am-bientales, sociales y económicas para garantizar su sostenibili-dad a largo plazo.

				Desde la perspectiva de Ezio Manzini y François Jégou (2003), la regeneración urbana sostenible no solo trata de restaurar in-fraestructuras físicas, sino también de reimaginar el rol de las ciudades como espacios inclusivos que promuevan el bienestar de sus habitantes. Esto incluye implementar soluciones que reduzcan el impacto ambiental y que mejoren la calidad de vida de los ciudadanos mediante la creación de espacios públicos colaborativos y la introducción de economías más circulares. Este enfoque promueve la infraestructura comunitaria para grupos diversos, como jóvenes, personas mayores y trabaja-dores autónomos, tomando en cuenta la seguridad y la calidad ambiental en los esfuerzos de regeneración .

				Por su parte, Jégou (2015) publica el informe sobre el programa de la Unión Europea “Innovación social en las ciudades UR-BANACT II Capitalización”, cuyo principal objetivo es plantear escenarios de transformación urbana de los espacios urbanos 
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				en entornos dinámicos y habitables, promoviendo la cohesión social, la preservación ambiental y el desarrollo económico. El proceso regenerativo es la parte medular de estas iniciativas que muestran casos que integran intervenciones físicas en el espacio público y áreas locales que no solo resuelven aspectos físicos y estructurales, sino que consideran aspectos sociales y culturales, que fomentan el encuentro y la interacción social a nivel local.

				Ambos autores concluyen que las ciudades no pueden seguir funcionando bajo modelos de gobernanza tradicionales, donde las instituciones gubernamentales trabajan de manera aislada. Las nuevas dinámicas requieren una gobernanza colaborativa, donde las fronteras entre la administración y los ciudadanos se desdibujan, promoviendo una coproducción de servicios pú-blicos. Este enfoque no solo genera soluciones más ajustadas a las necesidades reales de los ciudadanos, sino que también refuerza el tejido social y fomenta una cultura de responsabili-dad compartida.

				En la entrevista realizada por Willis a Manzini (2005) y, poste-riormente, el trabajo para la Red DESIS 1 titulado “Collaborative Cities: Social innovation and design for a regenerative city ma-king”, Manzini reflexiona sobre algunos escenarios de la soste-nibilidad urbana y cómo es que la innovación social puede dar respuesta a los desafíos de transformación integral del entorno 

				
					
						1	La Red de Diseño para la Innovación Social y la Sostenibilidad, DESIS, por sus siglas en inglés.
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				urbano. Su hipótesis plantea que las ciudades no solo se desa-rrollan, sino que también se pueden regenerar, asegurando un impacto sostenible y equitativo a largo plazo. Manzini plantea una serie de conceptos para el desarrollo de proyectos regene-rativos que aborden simultáneamente problemas físicos (como parques o edificios), sociales (como la integración de migran-tes), económicos (como actividades comerciales), y culturales (como festivales o programas educativos). Estas intervenciones deben ser multidimensionales, interconectadas y dejar un le-gado duradero en la ciudad . A continuación, se destacan cuatro conceptos desarrollados por el autor:

				Hacer ciudad: La ciudad no solo debe ser planificada desde una perspectiva “desde arriba” (es decir, desde los planificadores), sino también desde “adentro”, invo-lucrando a quienes la habitan y la construyen con sus proyectos y acciones cotidianas.

				Colaboración y Diversidad: Los proyectos de rege-neración deben fomentar la colaboración entre ciu-dadanos, comunidades, empresas y administraciones públicas, integrando diversas motivaciones y orígenes. Además, la regeneración urbana debe enfocarse en conectar diversas poblaciones y actividades para evi-tar la segregación social y económica .

				Enfoque hacia lo común: Un aspecto fundamental es la creación y regeneración de “bienes comunales ur-banos”, es decir, espacios y recursos que son gestiona-
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				dos colectivamente por las comunidades. Esto incluye desde espacios físicos, como parques comunitarios, hasta bienes sociales como la confianza y la colabora-ción .

				Diseño como facilitador: El rol del diseño es crucial para facilitar estos procesos de regeneración, propor-cionando herramientas que permitan a las comuni-dades cocrear soluciones innovadoras y sostenibles. El diseño también juega un papel importante en la generación de infraestructuras físicas y digitales que permitan a las ciudades funcionar como ecosistemas colaborativos .

				La propuesta de Manzini es al mismo tiempo una cosmovisión de la ciudad regenerativa continua que favorece la colabora-ción y a su vez mejora el tejido social, económico y ambiental de manera sostenible y equitativa.

				El Radar del diseño regenerativo

				Retomo el concepto del Radar para describir un mecanismo o proceso que detecta, identifica o monitorea, de manera cons-tante, la construcción de escenarios futuros del entorno. La posible comparación entre los enfoques regenerativos y el enfoque del desarrollo sostenible permite dimensionar cómo es que el pensamiento y la práctica futuristas pueden informar a los enfoques regenerativos, especialmente en lo que respecta a los conceptos de realidad y tiempo (Camrass, 2020). La idea de profundizar en la comprensión de cualquier imagen de un 
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				futuro regenerativo también resulta especialmente útil, ya que permite a las comunidades identificar metáforas subyacentes que pueden facilitar poderosas conversaciones que ayudan a facilitar la coevolución de los sistemas humanos y naturales, la piedra angular de la práctica regenerativa.

				Imagino este radar del futuro con la capacidad para rastrear representaciones de la vida cotidiana de los habitantes de un lugar a manera de escenarios futuros, por lo que, en el siguiente apartado, se exponen tres casos desarrollados por distintas dis-ciplinas (antropología, diseño, estudios del futuro y el arte) que exploran métodos y herramientas para cocrear visiones futuras colaborativas del imaginario de actores en el contexto urbano.

				La anticipación etnográfica

				Un caso interesante es el de los investigadores Potts, Shar-ma y Lindley (2015), quienes desarrollan métodos heurísticos y etnografías compartidas para evaluar los entornos digitales al diagnóstico de los espacios desde el contexto de la ciudad inteligente. Inspirados en el enfoque de Kevin Lynch sobre los estudios urbanos (Lynch, 1960) y la evaluación heurística de usuarios de Jacob Nielsen (1992), idean formas de captar rápi-damente percepciones sobre un lugar recurriendo a las imáge-nes perceptivas de los espacios, privilegiando los significados que los habitantes atribuyen a su entorno para la planificación de espacios, y pretenden captar imágenes perceptivas de una ciudad e identificar sus patrones comunes.

				La mezcla que los autores introducen en su trabajo se puede 
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				referir como anticipación etnográfica y se refiere a un enfoque dentro de la investigación de diseño que utiliza elementos de la etnografía y el diseño especulativo para estudiar cómo los usuarios podrían interactuar con tecnologías emergentes o fu-turos productos que aún no existen plenamente en el presente. A continuación, se destacan algunas de sus características:

				Origen en el diseño especulativo: La anticipación etnográfica surge del diseño especulativo, que explora cómo el mundo podría ser en vez de su conformación actual. Mientras que el diseño tradicional busca resol-ver problemas actuales, el diseño especulativo plantea escenarios futuros para anticipar posibles desafíos y oportunidades.

				Uso de ficciones de diseño: Esta técnica se basa en “ficciones de diseño”, ya sean narrativas o prototipos especulativos, para imaginar futuros posibles y obte-ner retroalimentación de las personas. Estas ficciones pueden usarse para evaluar percepciones y comporta-mientos hacia tecnologías futuras.

				Aplicación en investigación de diseño: La técni-ca puede ser empleada para evaluar la aplicación de tecnologías que aún no existen o los participantes no están familiarizados con esta. Para llevar a cabo estas pruebas, se les proporcionan escenarios ficticios a los participantes y se les pide que imaginen cómo mejo-rarían escenas cotidianas mediante cierta tecnología. 
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				Esto permitió a los investigadores entender mejor las expectativas de los usuarios en relación con una tec-nología emergente.

				Involucra a una audiencia anticipada: Un aspecto cla-ve de esta técnica es involucrar a usuarios potenciales que no han interactuado directamente con la tecnolo-gía, pero que pueden dar su visión sobre cómo perci-bían su uso futuro. Mediante ejercicios creativos, los participantes no solo imaginan un futuro alternativo, sino que también ofrecen ideas concretas sobre cómo ese futuro debería materializarse, lo que puede influir en el diseño de las características de un producto o servicio.

				Las herramientas que los autores desarrollan, aunque no nece-sariamente tienen como objetivo la creación de imaginarios fu-turos, permiten pensar en el espacio urbano como una interfaz de usuario preparando el terreno para la aplicación adecuada de una infraestructura digital que pueda mejorar e incluir algu-na parte sostenible del tejido urbano. Otra herramienta común para detectar.

				Análisis Causal por Capas (CLA)

				Otro ejemplo es el de la profesional de la sostenibilidad Kimberly Camrass (2023), especialista en futuros regenerativos, quien uti-liza la técnica de Análisis Causal por Capas (CLA, por sus siglas 
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				en inglés)2 desarrollada por Sohail Inayatullah (1996), para explo-rar el pensamiento y la práctica regenerativa en entornos ur-banos. El CLA se estructura por cuatro temáticas: la letanía, los sistemas, las cosmovisiones y los mitos o metáforas, que ofrecen una visión en profundidad de las creencias, valores, epistemolo-gías y supuestos que sustentan el pensamiento y la práctica de un lugar. De acuerdo con la autora, el CLA es una herramienta que permite a las comunidades reflexionar, descomponer y re-construir sus conceptos sobre el “éxito” futuro. Esto tiene im-portantes implicaciones para la práctica continua de urbanismo regenerativo para emprender una exploración por capas tanto de los paradigmas dominantes como de los regenerativos.

				La técnica CLA permite una exploración profunda del “lugar” desde un enfoque regenerativo, donde los sistemas sociales y naturales están interconectados. El concepto de éxito no debe centrarse únicamente en los límites del proyecto, sino en cómo las acciones dentro de estos proyectos afectan a los sistemas más amplios en los que están insertos.

				Pocos ejemplos exploran las cosmovisiones mantenidas a nivel personal o comunitario por quienes trabajan o viven en co-munidades con aspiraciones regenerativas. Del mismo modo, comprender las metáforas que sustentan estas aspiraciones o imágenes del futuro es fundamental y no se ha explorado a fondo en la literatura. De hecho, aunque los fundamentos teóricos de los enfoques regenerativos son sólidos y están 

				
					
						2	Por Causal Layered Analysis.
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				bien documentados, aún se necesitan herramientas para ha-cerlos operativos, sobre todo en las comunidades existentes (Camrass, 2022).

				La técnica de CLA es un método utilizado en el artículo de Camrass (2023) para explorar el pensamiento y la práctica re-generativa en entornos urbanos. Esta técnica se estructura en cuatro categorías temáticas principales: propósito, lugar, prác-tica y progreso. Al profundizar en las capas más profundas de análisis, que incluyen la cosmovisión y los mitos y metáforas, el CLA permite a las comunidades reflexionar, descomponer y reconstruir sus conceptos sobre el “éxito” futuro. Esto tiene importantes implicaciones para la práctica continua de urba-nismo regenerativo.

				Antropología para adolescentes: Cuaderno de “La Ciudad futura”

				El siguiente caso es la obra “La Ciudad Futura”, un cuaderno de actividades para adolescentes creado por la antropóloga cul-tural y artista rusa Nika Dubrovsky en 2018. Es una exploración creativa diseñada para que los adolescentes reflexionen sobre el diseño de las ciudades y los entornos urbanos mediante acti-vidades divertidas. El libro incita a los usuarios a considerar el concepto de ciudad y cómo diversos elementos pueden dar forma a sus futuras experiencias urbanas.

				El cuaderno explora 30 conceptos de ciudades que recupe-ran distintos momentos de la historia de distintas culturas, centrándose en cómo estas ideas cambiaron con el tiempo. 
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				Contiene muchas imágenes, dibujos y arte gráfico, algunos de los cuales se remontan en la historia, la ciencia ficción y las películas.

				El formato es una buena iniciativa para desarrollar la historia del lugar a partir de la cual puedan identificarse y perseguirse aspiraciones regenerativas, y es fundamental para los campos regenerativos existentes, incluidos el diseño y el desarrollo regenerativo (Reed, 2007; Benne & Mang, 2015). Esta historia incorpora lo humano y lo no humano, basándose no sólo en el presente sino también en el pasado para enmarcar el pensa-miento en torno a lo que es verdaderamente regenerativo para ese lugar.

				Futuros Regenerativos: Ocho principios para el pensamiento y la práctica

				Este ensayo concluye con los ocho principios para el pensa-miento y la práctica de los futuros regenerativos desarrolla-dos a partir de una amplia investigación de Kimberly Camrass (2023). Estos principios están concebidos para proporcionar una orientación conceptual y práctica, en particular, para que los grupos de personas o comunidades prevean y trabajen a fa-vor de resultados regenerativos. Camrass mantiene estos prin-cipios lo suficientemente abiertos y flexibles como para permi-tir la singularidad de cada comunidad y lugar (ver Fig. 2.0).
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				Fig. 2. Ocho principios del diseño regenerativo. Interpreta-ciónde la autora de Cambrass (2023).

				Principio 1: La historia de un lugar. La práctica regenerativa comienza con una historia del lugar que considera los sistemas humanos y naturales anidados e incorpora una comprensión estratificada de la realidad y el tiempo.

				Principio 2: Metáforas y cosmovisiones subyacentes. Se pue-de profundizar en la historia de un lugar examinando los sis-temas, las visiones del mundo y los mitos/metáforas que los sustentan. Para lograrlo, se requiere un sentido de la escucha profunda, una capacidad de incorporar múltiples perspectivas para comprender verdaderamente la historia única de un lugar.
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				Principio 3: Objetivos y medidas de éxito. Las definiciones de regeneración son específicas de cada lugar y los objetivos y las medidas de éxito deberían desarrollarse en colaboración.

				Principio 4: Metáfora compartida del futuro. Crear una ima-gen compartida del futuro deseado desde la comunidad es un primer paso importante para lograr un marco común del cual partir.

				Principio 5: Deconstrucción. Los métodos de futuros son importantes para examinar y deconstruir los imaginarios gene-rados, identificando los supuestos y los tipos de futuros utiliza-dos

				Principio 6: Mapeo retrospectivo. La elaboración de un análi-sis retrospectivo a partir de un futuro regenerativo deseado es importante, pero el mapa debe ser dinámico, receptivo y evo-lucionar con los sistemas en los que se sitúa una comunidad.

				Principio 7: La coevolución de los sistemas humanos y natura-les es la piedra angular del pensamiento y la práctica regenera-tivos.

				Principio 8: Regeneración integral. Debe cultivarse continua-mente el compromiso con la auto-regeneración interna.

				Discusión

				El propósito de este trabajo se centra en abrir la conversación en torno a los futuros regenerativos de las ciudades y cues-tionar tanto la teoría como los métodos para potenciar un 
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				proceso colectivo de trabajo hacia futuros alternativos a los hegemónicos. Desde un punto de vista crítico, las herramien-tas analizadas implican una exploración y un cuestionamiento específicos para cada contexto.

				En el contexto de los futuros regenerativos, es importante cultivar prácticas reflexivas e incluso rituales que sirvan de andamiaje a estos procesos internos. Examinar nuestra pro-pia historia en relación con los sistemas, visiones del mundo y metáforas que la sustentan y forman parte de este proceso. Camrass aboga por un cambio en la manera en que las comuni-dades urbanas abordan el desarrollo sostenible, promoviendo una comprensión más profunda y transformadora de su rela-ción con el entorno natural y social.

				El común denominador de la propuesta de los tres casos anali-zados que complementan el concepto de “Radar del futuro” es que no buscan imponer acciones, sino que experimentan con maneras que les permiten abrir el diálogo y proporcionar un andamiaje para la agencia y descomponer los imaginarios so-bre el futuro desde las comunidades. Este tipo de herramientas son necesarias si queremos desencadenar la transformación individual y colectiva, no sólo para prevenir los daños en el en-torno, sino para facilitar la cocreación de futuros regenerativos y prósperos para todos.

				Sin embargo, este cambio de mentalidad no es fácil, como dice la autora brasileña Vanessa Machado De Oliveira (2021) en su libro Hospiciando la Modernidad: hay que reconocer nuestras 
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				propias creencias. Machado De Oliveira destaca cuatro nega-ciones a las que se enfrentan las sociedades contemporáneas: la negación de la complicidad sistémica en el daño, la negación de los límites del planeta, la negación del enredo y la negación de la magnitud y complejidad de los problemas.

				Para asegurar la supervivencia en el futuro, es esencial pasar de una mentalidad de control a una de colaboración con la natura-leza. Van Peborgh (2024) nos insta a colocar a la regeneración y restauración como ejes fundamentales del desarrollo de la hu-manidad, no solo desde la dimensión ecológica, sino a través del fomento de la espiritualidad y un sentido de pertenencia comu-nitaria que Iván Illich (2012) denomina convivialidad.

				Del mismo modo, a medida que comprendemos cada vez mejor los problemas inherentes al intento de imponer «soluciones» mecanicistas a los retos de la sostenibilidad, es fundamental que los conceptos emergentes en torno a los futuros regenera-tivos no caigan en patrones similares. Los ocho principios que se exponen en este ensayo deben considerarse como un tram-polín para profundizar conceptualmente y aplicar en la práctica regenerativa mediante el pensamiento y los métodos futuros.

				Finalmente quiero concluir con una reflexión de Michael Bat-ty (2018) en su libro Inventar las ciudades del futuro, quien nos dice:

				“No podemos predecir las ciudades futuras, pero podemos inventarlas. Las ciudades son en gran medida impredeci-
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				bles porque son sistemas complejos que se parecen más a organismos que a máquinas. No se aplican ni las leyes de la economía ni las de la mecánica; las ciudades son el pro-ducto de innumerables decisiones individuales y colectivas que no se ajustan a ningún gran plan. Son el producto de nuestras invenciones; evolucionan.” (Batty, 2018).
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				Construyendo literacidad de futuros para la transformación socioecológica: experiencias de tres talleres participativos en los Tuxtlas

				Rafael Calderón Contreras, Mónica Velázquez Téllez

				Resumen: La imaginación o literacidad de futuros es una ha-bilidad común al género humano, sin embargo, las actitudes hacia el futuro parecen estar condicionadas por la distopía y sesgos de negatividad que impiden siquiera concebir que otro mundo es posible. Como parte del laboratorio transdisciplina-rio de innovación socioecológica para la ganadería sostenible en la región de los Tuxtlas, Veracruz, se realizaron tres talleres de futuros empleando el método Mānoa en tres ejidos (Te-pancan, Tula y Sontecomapan) de la región, con el propósito de incentivar transformaciones socioecológicas que nazcan de la propia comunidad. La construcción de una transforma-ción socioecológica es inviable si deliberadamente no se activa la habilidad imaginativa que permite a los sujetos asumir su participación activa en el devenir. Se identificaron diferentes desafíos para imaginar, tales como la generación y el género, la nostalgia del pasado y la inercia del presente. Asimismo, a partir de los talleres, fue posible caracterizar rutas de acción que delinean tres futuros específicos para la transformación 
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				socioecológica que cada comunidad consideró relevante según sus propios intereses y literacidad de futuros desarrollada.

				1. Literacidad de futuro y cambio transformativo

				1.1 Cultivar habilidades para imaginar

				Durante el 2024, en el marco del Laboratorio Transdiscipli-nario de Innovación Socio-ecológica para la ganadería soste-nible en la región de los Tuxtlas, Veracruz, se realizaron una serie de talleres participativos en tres ejidos, con el propósito de cocrear futuros deseables que puedan desafiar problemas socioambientales en la región mencionada, tales como ganade-ría extensiva, contaminación de fuentes de agua y pérdida de relevos generacionales que se involucren en la producción del campo, entre otros. Si bien todos los seres humanos cuentan con la habilidad de imaginar, o lo que Miller (2011) y Poli (2021) llaman “literacidad de futuros”, muy pocas veces este talento se incentiva hasta lograr convertirlo verdaderamente en una he-rramienta para disputar imaginarios hegemónicos o discernir imágenes de futuro que, en muchas ocasiones, no consideran el bien común o no son deseables para ciertas comunidades y, en cambio, sí son promovidas o alentadas por las élites eco-nómicas y políticas a través de múltiples discursos, como si se tratara de un futuro único, determinado y cerrado.

				Aunado a los datos que constatan la crisis socioambiental como un hecho real e ineludible (Richardson et al., 2023), el sesgo de negatividad y la distopía parecen ser el modo común y automá-

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				80

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				tico en el que las mayorías conciben el futuro, sin embargo, la literacidad de futuros es una capacidad intrínseca a la humani-dad y disponible para cualquiera –como se verá en la discusión de los hallazgos de los talleres–, considerando que, así como se aprende a leer y a escribir para crear mensajes infinitos y de-codificar textos de todo tipo, así también la habilidad para ima-ginar puede entrenarse y emplearse para poder visualizar rea-lidades deseables que parecieran lejanas desde el horizonte de sentido, especialmente ante los grandes problemas del Antropo-ceno y la inercia del presente o el futuro a corto plazo.

				Saber leer, interpretar, criticar y producir imágenes de futuros no es una práctica habitual, sin embargo, ante la crisis plane-taria, la creación de futuros (siempre en plural) debiera ser un espacio democrático que pudiera promover que cada persona se diera cuenta de su participación activa y cotidiana en la creación del porvenir desde su presente, es decir, a partir de la anticipa-ción (Poli, 2019) como un aspecto en el que el futuro está cons-truyéndose todo el tiempo desde el presente con elecciones y omisiones que reflejan algún supuesto sobre cómo será o no será ese futuro. Para lograr una transformación se necesita un plan de acciones que trace un camino, pero nada de eso puede suceder si antes no se ha activado la imaginación para construir una visión deseable para quienes imaginan aquello que debe cambiar. Activar la literacidad de futuros cumple una función esencial en el potencial de cambio de un sistema, incluso consi-derando las inequidades y las relaciones de poderes políticos y económicos implicados como barreras para la transformación.
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				Ramos (2017) ha señalado el vínculo existente entre los estu-dios de futuro y el método de investigación-acción-participa-ción (IAP) para construir caminos hacia el cambio transforma-tivo. Por un lado, los estudios de futuro proporcionan marcos y herramientas críticas para interpretar y deconstruir las políti-cas y sensibilidades del tiempo y sus supuestos, especialmente en un horizonte de muy largo plazo estrechamente relaciona-do con la crisis planetaria; mientras que, por otro lado, la IAP implica coconstruir conocimiento con sujetos de conocimiento para realizar acciones enfocadas a contribuir en problemas prácticos que son identificados de manera participativa.

				La IAP conlleva poner a funcionar el futuro en el presente des-de una perspectiva colaborativa, de manera que “la conexión entre la prospectiva y la acción es, simultáneamente, social, política, organizacional, personal y diferente para cada perso-na” (Ramos, 2017, p. 825). Hoy es claro que los problemas a los que la humanidad se enfrenta en el Antropoceno no son sólo problemas epistémicos, es decir, la falta de conocimiento sobre las diferentes amenazas no es lo que representa un obstáculo;1 en cambio, la falta de acciones específicas, hechas a la me-dida local e interconectadas, sí representa un impedimento mayúsculo para salir del problema. En ese sentido, el cambio 

				
					
						1	Puede considerarse también que un problema epistémico está relacio-nado también con la falta de marcos en los que se desarrolle una nueva imaginación para crear futuros, pero, en este caso, los problemas de falta de conocimiento y diagnóstico de los problemas socioambientales no es el mayor impedimento.
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				transformativo deliberado es una apuesta explícita por ejecutar acciones que provengan de una visión deseada y común para cada comunidad. La habilidad de imaginar debe ser cultivada con el propósito de desprender de las inercias del presente a los involucrados en el ejercicio de imaginación.

				1.2 El cambio transformativo deliberado y el papel de la litera-cidad de futuros

				La transformación es una característica básica de los sistemas complejos (Folke et al., 2004). De manera permanente, e inde-pendientemente de su escala, los sistemas están en estado de cambio y transformación. Algunas transformaciones se gene-ran por presiones de elementos que controlan un sistema en particular. Dichos elementos pueden ser generados desde fue-ra de los sistemas, frecuentemente estos estímulos externos pueden también generar problemas, como crisis ambientales y sociales al interior de los mismos. Grandes transformaciones surgen de manera inesperada, a menudo como consecuen-cia del desarrollo de tecnologías disruptivas o crisis sistémi-cas, tales como colapsos económicos, guerras o hambrunas. Los efectos de dichas transformaciones tienen resonancia en diferentes componentes de los sistemas y a diferentes escalas, tal como propone Rosa (2019), al indicar que la resonancia es un proceso relacional en el que los efectos de una parte del sistema pueden producir que otra parte entre en su propia vibración y que tenga una potencial amplificación generando posibles catástrofes de resonancia. Un ejemplo de una trans-formación a escala sistémica (e incluso planetaria) es la Re-
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				volución Industrial, que parte de innovaciones tecnológicas, pero que incide en otras esferas, como la social e, incluso, la ecológica, cuyos efectos son constatables hasta hoy en día. En términos históricos, la humanidad y el planeta han atravesado transformaciones de orígenes y escalas distintas, la revolución neolítica, el feminismo, las múltiples revoluciones tecnológicas, etcétera. A pesar de ello, nunca ha existido una transforma-ción deliberada que busque cambiar las situaciones globales de inequidad social, explotación de la naturaleza y crecimien-to económico ilimitado incluyendo las inequidades de poder político-económico. El cambio deliberado propuesto por la Plataforma Intergubernamental Científico-Normativa sobre Diversidad Biológica y Servicios Ecosistémicos (IPBES) en 2025 apuesta no por cualquier transformación, sino por aquellos cambios urgentes que intencionalmente busquen modificar las prácticas, las visiones y las estructuras con el fin de alcanzar el bienestar socioecológico.

				El cambio transformativo es una reorganización fundamental y profunda en la que tres aspectos principales deben ser decons-truidos y modificados para crear y sostener este gran cambio socioecológico (O’Brien, 2013). Las visiones, las estructuras y las prácticas se consideran tanto elementos fundamentales que constituyen el núcleo del cambio transformativo, como procesos que deben modificarse para llegar al cambio transformativo. Las visiones son definidas como aquellas formas de ver el mundo, pensarlo y comprenderlo. Las estructuras son las formas de or-ganización, gobernanza y regulación. Las prácticas están con-
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				formadas por las maneras de hacer las cosas, las formas en las que las personas establecen relaciones o las maneras en las que la gente se comporta. Cada uno de estos aspectos se encuentra interconectado de manera que uno afecta al otro, por lo cual, cada uno de estos tres puntos representa un punto de entrada para crear cambio transformativo y repercutir en los tres. A con-tinuación, se muestra una figura que explica la relación entre los componentes esenciales del cambio transformativo, los cuales, a la vez, constituyen puertas de acceso al cambio transformativo.

				Figura 1. Componentes del cambio transformativo.

				Si bien la comunidad científica tiene opiniones variadas sobre cuál de estos puntos de entrada es más fácil o difícil de mo-dificar (Brand, 2016), para los propósitos de este capítulo será abordado el punto de las visiones, de su relación con el futuro y de la creación de cambio transformativo mediante esta puer-
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				ta de entrada. De acuerdo con IPBES (2025), incidir en las visio-nes como clave de entrada al cambio transformativo requiere el reconocimiento de las visiones dominantes que sofocan la transformación y, al mismo tiempo, el fomento y recuperación de visiones marginalizadas que tienen el potencial de activar la transformación. Como fue mencionado, la relación entre los tres principios del cambio transformativo implica que, al transformar las visiones, también se transforman las formas de actuar en el mundo (prácticas), así como las maneras de con-cebir las organizaciones y legislaciones de los sistemas sociales (estructuras).

				Las visiones señalan la dirección a la vez que conducen los procesos hacia el cambio transformativo, debido a que, du-rante el acto de generar visiones, se expresan los resultados u objetivos futuros deseados que persigue el cambio delibe-rado; por estas razones, las visiones son importantes para el cambio transformativo, a pesar de que permanezcan en el horizonte de lo-que-está-por-venir y que estén sujetas a cambios iterativos. En este sentido, construir visiones como una práctica, tanto individual como colectiva, constituye un acto anticipatorio, porque entrena a diferentes comunida-des para prepararse para el futuro a la vez que actúa en el presente respecto a un horizonte de futuro deseado que se coloca como meta, pero que puede reacomodarse según el cambio, siempre conservando la característica de que la na-turaleza y la conexión humano-naturaleza esté en el centro. La actividad de aprender a imaginar o a usar la imaginación 
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				críticamente es lo que puede entenderse como literacidad de futuros, la relación que ésta tiene con el cambio transforma-tivo radica en que el acto creativo de la imaginación produce el punto deseado (la visión) como una guía ética, tecnológica y política del mundo al que determinada comunidad aspira a llegar mediante acciones puntuales.

				La producción de visiones de futuros deseados ayuda a produ-cir nuevas narrativas capaces de disputar los sentidos hegemó-nicos que suelen reforzar el   e, incluso, justificar la desigual-dad (Avelino, 2017). Además, las visiones no sólo se constriñen al ámbito de lo individual o puramente imaginativo, sino que dan direcciones operativas para diversos actores, ya sea que se trate de equipos de gobierno o comunidades del sector priva-do, o bien iniciativas de pequeña escala. Si bien se espera que las visiones de futuros deseados promuevan esperanza creati-va, las visiones sirven también para aterrizar acciones factibles en el terreno de lo pragmático, siempre y cuando se articulen como guías para incidir en política pública (aspecto estructu-ral) o en cambios en las relaciones entre naturaleza-cultura (aspecto práctico). A diferencia de los escenarios, las visiones constituyen la creación de mundos en donde el futuro puede ser presentado sin restricciones de presente en cuanto a po-sible/imposible (Otero et al., 2020), pues se busca fomentar la versión del futuro que sea más satisfactoria en términos hu-manidad-naturaleza para aquellos que imaginan y no ensayar opciones de actuación de determinado sistema bajo diferentes escenarios prediseñados.
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				2. Literacidad de futuros para un buen Antropoceno

				Para los talleres participativos realizados en octubre de 2024 en los ejidos de Tepancan, Tula y Sontecomapan, pertenecientes a la región de Los Tuxtlas, se utilizó una adaptación del método de Mānoa (Mānoa Mash-Up),2 el cual fue creado para generar visiones de un buen Antropoceno (Bennett et al., 2016), es decir, futuros positivos que fueran deseables social y ecológicamente, tanto justos como sostenibles. El método fue desarrollado por el Centre for Complex Systems in Transition (CST), de la Univer-sidad de Stellenbosch, como parte del proyecto Semillas para un Buen Antropoceno (Seeds of Good Anthropocene), una ini-ciativa de Future Earth. La creación de escenarios que ayudan a visualizar futuros deseables constituye una pieza clave en el desarrollo y mejora de la literacidad de futuros, pues el ejercicio abre la imaginación hacia el diseño potencial de futuros organi-zados por colectividades, gestionados en torno a valores donde la naturaleza esté en el centro, al mismo tiempo que inhibe la respuesta automática de la distopía y obliga a los participantes a pensar en los problemas que puedan surgir al imaginar, como 

				
					
						2	La adaptación del método implicó madurar sólo 2 ruedas de futuros, en vez de 3, y omitir la explicación de los 3 horizontes de futuros. No es propósito de este escrito profundizar en los detalles del método, sino ahondar sobre el potencial que tiene para incentivar capacidades anticipatorias en un público amplio, como parte de la enseñanza de los futuros, sin embargo, las especificidades del método están dis-ponibles a consulta en: https://www0.sun.ac.za/cst/wp-content/uploads/2020/01/Manoa-Report-Digital.pdf.
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				oportunidades o como aspectos alrededor de los cuales se debe organizar mejor el sistema. El método de escenarios de Mānoa tiene tres grandes etapas de desarrollo, según se explica en la siguiente figura.

				Figura 2. Etapas de desarrollo del método de Mānoa.

				Las etapas del desarrollo de escenarios están relacionadas con diferentes momentos en los cuales el o la participante empeza-rán a cuestionar sus ideas de futuro para comenzar a intentar imaginar futuros positivos a partir de la semilla. La semilla es una iniciativa incipiente, pero real, que es deseable para quien la elige como semilla. La semilla puede ser también interpre-
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				tada como lo que en estudios de futuro se conoce como una “señal débil” (Ansoff, 2007; Hichert et al., 2019). Usualmente, los facilitadores deben estar pendientes de que las semillas elegi-das por grupo sean diferentes, es decir, haya una semilla más ambiental, otra más tecnológica o social. La construcción de literacidad de futuros inicia cuando se pide a los participantes, colocados en equipo, llevar la semilla seleccionada a una “etapa madura”. La etapa madura consiste en una versión imaginaria en la que la semilla se vuelve una realidad popular y normaliza-da como sentido común.

				La etapa dos es la más intensa, en el sentido de que los partici-pantes ponen su imaginación a trabajar, esto quiere decir que empiezan a esforzarse por mejorar sus habilidades de litera-cidad de futuros, se enfrentan a desafíos como la imaginación distópica o la localización inmediata de problemas o dificultades que deben convertir en oportunidades, como la creación de nuevos valores, nuevos sistemas, nuevos objetos o nuevas tec-nologías o culturas que atiendan a su preocupación. Durante la etapa dos, se desarrollan las “ruedas de futuros”, las cuales son una construcción gráfica conformada por diferentes hexágonos que tienen como propósito visualizar los efectos directos e in-directos de la semilla madurada. Una vez terminadas las ruedas, éstas deben compararse entre los miembros de un mismo equi-po. La observación de los dos mundos desarrollados permite a los participantes crear nuevas relaciones mientras analizan los mundos que crearon. A la vez, esta fase de la etapa les permite notar que, sin importar la semilla que se lleve a la maduración, la 
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				imaginación de futuros positivos encuentra similitudes en la in-vención de sistemas colectivos, valores culturales, espirituales y económicos en los que la naturaleza está en el centro; sistemas de cuidados y afectos, más tiempo libre, mejora de los ecosiste-mas y de la sociedad en general, así como una tecnología puesta al servicio de la vida común.

				La etapa tres tiene como objetivo que los participantes puedan volver material aquello que imaginaron en el desarrollo de las ruedas de futuros, las cuales sirven como un “esqueleto” para la representación de un mundo. La importancia de la represen-tación consiste en dar un soporte estético, es decir, sensible, a la imaginación, convertir algo abstracto en algo que puede verse, olerse, escucharse, sentirse, percibirse, en general, en la realidad; por esas razones se emplean preguntas detonadoras,3 cuyo fin es invitar a los participantes a reflexionar de manera mucho más concreta sobre las atribuciones de su futuro de-seado. En esta etapa final se realiza un cierre en el que los par-ticipantes pueden expresar sus sensaciones al comprometerse con el desafío de imaginar, así como prepararse para estable-cer un plan de acción o un camino que comience a guiarlos hacia su visión, siempre considerando que el futuro permanece abierto y en construcción desde el presente.

				
					
						3	Las preguntas no son fijas, pero sí deben estar orientadas a los cómos y a los qués, por ejemplo: ¿Cómo es el mundo? ¿Cómo se ve la natu-raleza, qué hacen las personas, qué se considera éxito y qué fracaso, en qué se basa el intercambio económico, cómo es la conexión entre humanos y no-humanos? Etcétera.
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				3. Talleres de futuros en los ejidos de Tepancan, Tula y Sontecomapan

				3.1 Contexto

				El Laboratorio Transdisciplinario de Innovación Socio-ecológi-ca para la ganadería sostenible en la región de los Tuxtlas, Ve-racruz fue un proyecto de incidencia e investigación financia-do por el Consejo Nacional de Artes, Humanidades, Ciencia y Tecnología (CONAHCyT) durante cuatro años, con el propósito de cocrear investigación para atender a los problemas que la región de Los Tuxtlas experimenta a causa de muchos temas, entre ellos, la ganadería extensiva que, desde los años de la revolución verde, provocó la deforestación de una de las zonas más importantes de selva tropical en materia de biodiversidad ecosistémica. La región de Los Tuxtlas solía ser el punto más al norte del ecosistema de la selva tropical en el continente ame-ricano, sin embargo, problemas socioecológicos han mermado la calidad de vida de la naturaleza y los humanos.

				En 2024, último año del Laboratorio como un proyecto de CO-NAHCyT, se procuró establecer estrategias para la continuidad de las acciones implementadas y del potencial de transforma-ción que el Laboratorio ha tenido en la región, como es la Red de Ganadería Sostenible (ReGaSo), la cual fue creada de mane-ra participativa y ha incidido en un cambio socioecológico po-sitivo, ya que ha modificado la manera de gestionar el ganado a la vez que se conserva la selva mediante sistemas silvopastori-les, que incluyen la rotación de potreros y la diversificación de 
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				cultivos que sirven como otras fuentes de ingreso económico para los y las productoras, al mismo tiempo que se crea valor social, biofísico y económico alrededor de las especies nativas, como lo es la tithonia diversifolia, que ha demostrado ser alta-mente nutritiva para el ganado y muy resistente a la sequía más fuerte que se registró en la región en verano de 2024.

				Parte de las estrategias para poder continuar este ímpetu hacia la transformación socioecológica ha sido la discusión del futuro o, en otras palabras, la urgencia por construir espacios que per-mitan al Laboratorio, especialmente a los miembros que viven el territorio cotidianamente, visualizar y planificar su devenir, así como disputar imaginarios plagados de formas urbanas que terminan con el campo. Desde el principio, un procedimiento clave del Laboratorio consistió en identificar colectivamente las zonas estratégicas en las que era urgente incidir. A través de talleres de cartografía participativa realizados en 2022, tres áreas torales fueron diseñadas atendiendo a criterios sociales que permitieran el trabajo seguro en la comunidad y que, a la vez, contemplarán criterios de conectividad de paisaje, donde el restablecimiento de diversos cuerpos de agua y la reforestación devinieran en mejoras en todas las alturas de la cuenca.

				Las tres zonas estratégicas que fueron definidas se correspon-den con los tres ejidos en donde fueron realizados los talleres de futuros: el ejido de Tepancan es una zona clave en cuanto a la producción de hortalizas y también por ubicarse en la ca-becera de la cuenca, es decir, ser el sitio desde el cual se dis-tribuye agua a las zonas más urbanizadas, como es San Andrés 

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				93

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				Tuxtla. Por otro lado, el ejido de Tula se ubica en un punto es-tratégico que vincula el uso cultural y recreativo del agua me-diante la figura del balneario comunitario y, al mismo tiempo, es la región en la que se encuentra la siembra del monocultivo cañero, conocida también por ser un problema complejo que, para su producción, implica la quema generalizada de múltiples especies vegetales y animales. La última región estratégica es el ejido de Sontecomapan, en el cual se constata los efectos de la conectividad de paisaje, ya que la deforestación ganadera de las zonas altas repercute en el aumento de sedimentos en la la-guna de Sontecomapan, lo cual representa un incentivo nega-tivo, ya que, al aumentar los sedimentos, el fondo de la laguna disminuye y, como consecuencia, hay pérdida de biodiversidad con efectos económicos para los pescadores.

				El Laboratorio ha llevado su atención, en este último año, hacia el diseño de futuros participativos, con la intención de que los cambios necesarios se vuelvan cada vez más autogestivos en la región. En los talleres de futuros desarrollados en los tres ejidos mencionados, se articuló el tema del agua con otros problemas socioecológicos ampliamente conocidos por los participantes. El propósito fue incentivar la reflexión sobre la gestión del agua y fomentar la imaginación de futuros deseables desde los inte-reses que emergieran en cada comunidad que, durante cuatro años, ha colaborado con el Laboratorio como parte de ReGaSo. En las siguientes secciones se presentarán los hallazgos encon-trados en cada taller, por ejido, así como los retos y desafíos. Au-nado a ello, será presentada una propuesta transformativa que 
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				emergió durante el taller, gracias al ejercicio de visualización de futuros deseables realizado con el método Mānoa.

				3.2 Hallazgos

				La participación de los talleres estuvo compuesta mayoritaria-mente por hombres de entre 50 y 70 años aproximadamente. Entre los asistentes se contó, principalmente, con ejidatarios, pero también con representantes municipales, profesores y otros actores locales con perfiles variados en cada comunidad, incluyendo jóvenes neorrurales (Bentos, 2021), quienes a raíz de la pandemia decidieron dejar Ciudad de México para regresar a habitar tierras familiares con vocación campesina agroecológi-ca. A continuación, se presentan dos figuras que condensan la información de los participantes a los talleres tomando en cuen-ta los tres ejidos. Se resumen datos relativos a la procedencia y al género: al respecto, puede observarse que la mayoría de los talleres estuvo compuesta por ejidatarios, con una muy baja par-ticipación de mujeres (4 mujeres de un total de 49 participantes). Lo anterior es reflejo actual de la estructura ejidataria, en su mayoría cargos heredados de línea masculina a los hijos varones.
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				Figura 3. Procedencia de los participantes de los tres talleres de futuros (total: 49).

				Figura 4. Distribución de participantes en los talleres según el género.
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				En cada ejido, el taller de futuros se realizó siguiendo los pasos del método Mānoa, con la particularidad de que en vez de dejar que los participantes eligieran cualquier semilla para madurar, se trabajó con tres decálogos creados años antes de acuerdo con las acciones que los ejidos consideraron como urgentes y prioritarias para mejorar su entorno. Se pidió que, por equi-pos, se revisará el decálogo y se seleccionaran dos puntos que consideraran de su interés. Mayoritariamente, la reforestación y las prácticas silvopastoriles fueron los puntos del decálogo seleccionados como semillas. Posteriormente, se pidió que, utilizando su imaginación, llevaran la semilla a una etapa ma-dura. A continuación, se muestra el formato de semillas madu-radas en el caso del ejido de Sontecomapan.

				Figura 5. Semillas maduradas de los tres equipos participantes en el Ejido de Sontecompan.
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				Si bien poner en marcha la actividad imaginativa resultó desa-fiante al principio, los participantes lograron activar sus habili-dades innatas para imaginar conforme se fueron desenvolviendo durante el taller y lograron crear los mundos que representa-ron sus futuros deseados. Fue común la elección de la semilla “reforestación” en todos los ejidos, lo cual muestra que las tres comunidades tienen incorporada la importancia de los árboles como elemento esencial que articula el bienestar en todos los niveles de la cuenca, ya que, como se comentó anteriormente, la deforestación de origen ganadero es uno de los problemas prin-cipales que ocasionan efectos cascada negativos para todo el paisaje. Mientras que los decálogos enunciaban las acciones de reforestación como “sembrar árboles en los potreros” o “refo-restar las riberas de los ríos y laguna con cercos vivos”, la versión de las semillas maduradas muestra cómo una acción deseable, pero que no es una práctica generalizada, se convierte en un sentido común, tal como en la semilla del equipo dos: “No hay potreros sin árboles”. A partir de esta semilla madurada se cons-truyeron los impactos de primer y segundo orden considerando aspectos sociales, tecnológicos, ambientales, económicos y polí-ticos (categorías STEEP, por sus siglas en inglés). A continuación, se presenta una figura en la que se sintetizan los proyectos prio-ritarios que fueron detectados durante la actividad de desarrollo de la literacidad de futuros en el taller.
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				Figura 6. Proyectos prioritarios identificados por ejido.

				Conforme la literacidad de futuros fue desarrollándose, los participantes pudieron empezar a detectar qué cosas les gus-taría que sucedieran o cambiaran para su región. En el caso de los tres ejidos se consideraron transformaciones que incluían una relación con la naturaleza que combinara la conservación con el aprovechamiento, un ejemplo de ello es la invención de la “Feria de la Fruta Tropical”, una festividad inventada y con-cebida para aprovechar y potenciar la producción frutal en el ejido de Tula. En términos socioculturales, los participantes identificaron que sería deseable mejorar la educación am-biental en términos de divulgar de mejor modo las relaciones complejas del ecosistema, así como los valores simbólicos que la naturaleza proporciona a las personas, tales como belleza y contemplación estética, tranquilidad y resiliencia ante amena-zas naturales. También se consideró que el relevo generacional 
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				sería algo deseable, ya que la migración, tanto interna, como hacia Estados Unidos, es un común denominador.

				3.3 Desafíos

				Como fue mencionado al principio de este capítulo, la habili-dad para imaginar es común a todos los seres humanos y, sin embargo, el acto de imaginar parece ser un ámbito relegado a la ficción, a los niños, o bien, a las empresas que utilizan va-rios enfoques prospectivos para diseñar aspectos futuros que forman parte de sus intereses económicos. La mayoría de las personas no es consciente de que la habilidad imaginativa es una capacidad compartida que puede ser fortalecida con el fin de asumir la agencia política, simbólica y práctica que todos tienen al momento de diseñar el mañana, no como una cues-tión de expertos, sino por el hecho de que el futuro se cons-truye desde el presente. La anticipación es la forma en la que el futuro se materializa en el presente con decisiones u omisiones que dan cuenta práctica de lo que cada uno considera o supo-ne respecto al futuro.

				En ese sentido, los desafíos comunes a los tres talleres se dividen en: 1) dificultad primaria de todos los participantes para comenzar el ejercicio imaginativo; 2) imaginación distó-pica prevalente; 3) inercia de las prácticas políticas, técnicas, culturales que impide “dejar atrás el presente”. La dificultad de entender la continuidad de la vida productiva en el cam-po sin jóvenes involucrados activamente fue, igualmente, un tema emergente en lo que los participantes detectaron como 
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				un problema al momento de enfrentarse a imaginar el futuro. Además de estos puntos, una dificultad transversal es la poca participación de las mujeres en estos espacios, ya sea porque, en su mayoría son hombres quienes ostentan los títulos de ejidatarios, o porque existen otros factores que inhiben que las mujeres participen activamente, tales como el analfabetismo y, en general, una distribución desigual entre la presencia públi-ca y privada de hombres y mujeres en diferentes espacios de socialización. Este tema queda pendiente en este momento de la investigación, sin embargo, más adelante en este escrito se adelantan algunas hipótesis sobre dicho asunto. A continua-ción, se presenta una figura en la que se muestran los retos y desafíos que fueron identificados en cada ejido al tratar de imaginar futuros deseables durante los talleres.

				Figura 7. Desafíos por ejido.
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				Al iniciar el taller, durante la parte de sensibilización, los par-ticipantes comenzaron a reflexionar sobre el futuro como un espacio que podía tener la forma que cada persona deseara. Es notorio cómo la conciencia de esta afirmación, aunque es generalmente aceptada, no produce en sí misma el desarrollo inmediato de la habilidad de literacidad de futuros, lo que da cuenta de que aún hacen falta muchos tipos de ejercicios que fomenten y fortalezcan la confianza en la habilidad innata de la imaginación, como un dispositivo que ayuda a la construcción de realidades materiales y simbólicas en el mundo. Un segundo punto destacable en materia de desafíos es el relacionado con el pensamiento distópico, pues una vez que los participantes se atrevían a ensayar primeros pensamientos imaginativos, pron-to se veían obstaculizados por un sesgo negativo que comen-zaba a mermar el potencial de lo que empezaban a vislumbrar. Asimismo, un desafío general para la práctica imaginativa fue la inercia de las prácticas políticas y técnicas del presente, que regresaban a las personas a los problemas actuales e impedían concebir, siquiera imaginariamente, que otras prácticas, otros sistemas políticos eran posibles.

				3.4 Propuesta transformativa

				El ejercicio de activar la imaginación, no sólo identificando qué imágenes del futuro se promueven en diferentes tipos de discursos, sino también la labor de construir literacidad de futuros para generar visiones innovadoras de futuros sosteni-bles y justos, cumple un papel primordial en la construcción deliberada de cambio transformativo debido a que visiones de 
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				futuros positivos, en los términos mencionados, proveen es-peranza e inspiración en diversos sectores de la sociedad. Es importante mencionar que no se trata únicamente de “buenos deseos” ni de “soñar” ingenuamente, ni mucho menos de dejar en los individuos la única responsabilidad del cambio, ya que las desigualdades del mundo actual constituyen un sistema en el que los intereses de las ganancias económicas de unos cuan-tos afectan la vida interespecie de las mayorías.

				A pesar de lo anterior, construir literacidad de futuros acerca lo concebible a un horizonte en el que, debido a muchas razo-nes, entre ellas una profunda sensación de ausencia de agen-cia, la posibilidad de mejora ni siquiera es concebible dentro del espacio íntimo de la imaginación individual. Durante los talleres, los participantes pudieron desafiar sus propios ses-gos de negatividad al atreverse a elaborar visiones de futuros deseados partiendo de las semillas de los decálogos de cada ejido. El acto de imaginar no sólo fue una actividad que esti-mulara la parte creativa de los participantes, sino que, a tra-vés del desarrollo de literacidad de futuros, fue posible iden-tificar las siguientes propuestas de transformación que son agrupadas en la figura.
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				Figura 8. Propuesta de transformación por ejido.

				Los tres ejidos imaginaron propuestas distintas de transforma-ción socioecológica que comparten elementos de integración social, económica y ecológica. Para el caso de Tepancan, la pro-puesta de transformación se apoya en imaginar un “Tepancan verde”, con énfasis en las acciones de reforestación que se rela-cionan con la salud del agua, se imagina que es posible instalar sistemas de captación de agua y promover una educación am-biental que enseñe la relación compleja entre humanidad y na-turaleza, especialmente a nivel de las conexiones que ésta tiene en el paisaje. En el ejido de Tula, la propuesta de transformación está enfocada en crear un modelo de comunidad agroecológica en el que los recursos locales están vinculados: como ejemplo de ello, se imagina que el turismo ecológico puede potenciarse con balnearios sostenibles que cuiden el agua y los árboles frutales 

				
					[image: ]
				

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				104

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				como parte de los recursos locales. En cuestión de valores, se señala la reducción del consumismo como un elemento a trans-formarse. Por último, en el caso de Sontecomapan, se propone integrar el turismo ecológico y las prácticas regenerativas para crear una comunidad basada en la conexión con la laguna.

				Las propuestas de transformación surgidas en los diferentes talleres pueden interpretarse a la luz de las propuestas de los pilares de la transformación propuestos por la IPBES, ya que en cada uno de los talleres es posible identificar aspectos a transformar que están relacionados con las visiones, las prác-ticas y las estructuras. En el caso del ejido de Tepancan, donde se propone una educación ambiental holística que enfatice las relaciones entre humanidad-naturaleza, esta propuesta de transformación puede ser una llave para trastocar las visiones al incidir en cómo son concebidas la humanidad y la naturale-za, así como su interdependencia. Al mismo tiempo, el ejido de Tepancan identifica que son necesarias modificaciones en las prácticas como, por ejemplo, el hábito de reforestar e instalar sistemas de captación de agua de lluvia. En el caso del ejido de Tula, se identifican transformaciones en los aspectos de las visiones relativas, por ejemplo, a reducir el consumismo. En el ámbito de las prácticas se encuentra la propuesta del turismo ecológico con énfasis en los balnearios y la organización en torno a funciones comunitarias de consumo local agroecológi-co. Igualmente, el ejido de Sontecomapan consideró transfor-maciones basadas en prácticas ligadas a la regeneración ecoló-gica e integración del territorio.
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				Es notable que este fue el ejido que menos consideró el aspecto de las visiones. Asimismo, cabe destacar que la literacidad de futuros cumple un papel activador de las transformaciones, pero no es posible realizar ningún cambio sin la integración de polí-ticas públicas robustas. En ese sentido, es notable que los par-ticipantes no imaginaron con demasiado detalle qué elementos legislativos o gubernamentales pudieran ser modificados y hacia dónde, lo cual exhibe el trabajo que aún falta por hacer en vin-cular los problemas reales con la preparación de los tomadores de decisiones en el territorio.

				Conclusiones

				La crisis de imaginación es evidente y está notoriamente co-nectada a la crisis socioecológica actual. Uno de los aspectos en los que el gran problema ambiental persiste está ocasionado por una imaginación colonizada4 que produce una imaginación pobre, limitada y condicionada por el sesgo de la distopía que justifica y alimenta un futuro poco incluyente, nada verde y muy desigual. Si bien no todo puede atenderse con soluciones técnicas, tampoco se espera que adquirir literacidad de futu-ros resuelva todo el problema, sin embargo, lo que sí se hace evidente es que ninguna acción técnica o resolución política puede funcionar si antes no se ha soñado con su mejor versión como una guía ética. La imaginación es parte de la acción, pero 

				
					
						4	La colonización de la imaginación puede entenderse como el acota-miento de opciones de futuros deseados y/o la tendencia a imaginar en correspondencia a los futuros hegemónicos, estos temas han sido explorados, por ejemplo, en Benjamin (2024).

					
				

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				106

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				la imaginación queda limitada si no se articula con acciones prácticas en el territorio, de ahí la importancia de que la ense-ñanza de la literacidad de futuros vincule cada vez más espa-cios en los que la imaginación de las comunidades se reúna con aquellos que tienen el poder de implementar cambios en los diferentes niveles de gobierno. Al mismo tiempo, el poder creativo y organizativo de las comunidades no debe ser sosla-yado, pues su organización tiene potencial autónomo capaz de movilizar los puntos de apalancamiento para cambios profun-dos en el sistema.

				El futuro es una cuestión sensible: a lo largo de los talleres, los participantes mostraron diferentes emociones con el simple hecho de activar la función imaginativa, ello es indicador de que imaginar colectivamente se trata de una tarea importan-te en la que se juega el tiempo intergeneracional, la nostalgia e incluso la ansiedad y el miedo ante la muerte que muchos adultos mayores divisaron durante el taller. Al mismo tiem-po, la imaginación de futuros deseados para sus ejidos llevó a los participantes a experimentar poder, agencia, esperanza y un sentido de comunidad o pertenencia; todos estos, valores esenciales para afianzar las relaciones con el territorio y forta-lecer el rumbo de las acciones. Varios miembros de los ejidos con los que fueron realizados los talleres de futuros han par-ticipado con ReGaSo a lo largo de más de tres años, los frutos de estas colaboraciones caracterizan la actividad que la Red de Ganadería Sostenible ha tenido en la región como una semilla en sí misma, ya que, a través de su organización diversa, ReGa-
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				So ha podido empezar cambios prácticos (trabajo con cercos eléctricos para ganado, implementación de sistemas silvopas-toriles, división de potreros), que han repercutido en trans-formaciones de las visiones de los y las ganaderas, en cuanto al valor y significado de un árbol, más allá de términos econó-micos. Queda pendiente analizar cuáles son las características que hacen a las semillas como ReGaSo prosperar a nivel de prácticas, visiones y estructuras.

				Como ha sido mencionado, la etapa de visualización de futuros positivos como parte de la literacidad de futuro, es decir, de las habilidades que pueden mejorarse para poder interpretar y construir imágenes de futuro, es una pieza fundamental para salir de la crisis ecológica, pero es cierto que, aunque es una puerta de entrada poderosa, falta articular la esperanza acti-va con acciones puntuales en el territorio que, si bien pueden dar inicio desde la organización comunitaria con el cambio de comportamientos, lo ideal sería que estos cambios trascen-dieran y pudieran ser escalables a nivel de las estructuras, en donde los actores competentes tienen el poder de utilizar los diferentes cuerpos legislativos a favor de un futuro deseado e imaginado colectivamente.
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				La profesionalización de los estudios de futuros

				Marco Aurelio Jaso Sánchez

				Introducción

				La comunidad que asume el futuro (o imágenes de futuros) como un espacio de reflexión, investigación y práctica, ha evolucionado, generando denominaciones y formas de organi-zación que han aspirado a proporcionarle identidad y cohesión. De esta manera, ha madurado en más de medio siglo un cuerpo de conocimientos, herramientas, iniciativas e, incluso, imá-genes de su devenir. Sin embargo, la búsqueda de nombres y certificaciones ha tenido que generar propuestas no solamente para reconocerse a sí misma, sino para ser reconocida desde afuera por otros campos de conocimiento, por otros actores sociales a los que aspira a impactar, colaborar o financiarse.

				En este camino, la comunidad se ha puesto de acuerdo con respecto a la necesidad de formar sus propios cuadros de practicantes. Persisten, sin embargo, varias preguntas en su interior. Se ha interrogado, por ejemplo, si basta la experien-cia práctica y el reconocimiento curricular, o si es necesario acompañarla de cursos, especializaciones o diplomados respal-dados por asociaciones prestigiadas e instituciones de educa-ción superior. También se ha cuestionado sobre la necesidad 

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				112

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				de constituir facultades universitarias responsables de impartir programas de licenciatura y posgrado, o bien lograr la forma-ción a través de redes entre distintos institutos y escuelas. Por otro lado, los márgenes con los que delimita sus intereses también permanecen membranas abiertas o traslapadas que intercomunican los campos de la anticipación, la perspecti-va temporal futura, la prospectiva, la futurología, los estudios críticos del futuro, la planeación, el diseño, entre otros, lo cual ofrece retos epistémicos, semánticos y de nomenclatura para bautizar, de cara al exterior, un campo de práctica o profesión institucionalizada (Bengston, 2018).

				En este contexto, este documento tiene como objetivo sin-tetizar los términos del debate con los cuales los integrantes de esta comunidad han valorado las ventajas y desventajas de mantener sus reflexiones, investigación y prácticas bajo forma-tos abiertos y fluidos, o bien de acompañarlas con certificacio-nes, títulos y figuras de organización académica más estables que consoliden su materia de trabajo, identidad y prestigio (Cramer, 2020).

				Para contextualizar este análisis, se ofrece primero un pano-rama de la expansión de este campo de conocimiento. Pos-teriormente, se conceptualiza operativamente qué significa profesionalizar. Sobre esta conceptualización se presentarán las discusiones sobre las preferencias de los miembros de esta comunidad para institucionalizar su práctica bajo certificacio-nes formales o bien para mantener un ejercicio más flexible con autodenominaciones ad hoc. Finalmente, en las conclusio-

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				113

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				nes, se incluye una reflexión y una propuesta de programa de posgrado para trascender la dicotomía que ha emergido por momentos dentro de esta amplia comunidad.

				1. Crecimiento del campo de los estudios de futuros

				La demanda por métodos de anticipación formales que contri-buyeran a la toma de decisiones nació en el seno de las cúpulas militares en los años posteriores a la Segunda Guerra Mun-dial; sus primeros métodos se incorporaron gradualmente a la planeación a nivel estatal, principalmente en países europeos, y como una herramienta de planeación estratégica para las em-presas. A la par de este interés práctico, emergió una amplia y variada comunidad de académicos de muy diversas disciplinas quienes comenzaron a construir una base común de conceptos teóricos, filosóficos y metodológicos (Andersson, 2018).

				Reconociendo esta pluralidad, notables especialistas como Ja-mes Dator y Eleonara Masini (en la década de 1960) insistieron en la relevancia de emplear un común denominador para este campo incipiente que contuviese plurales: “Estudios de futu-ros”. Eventualmente, el término fue reconocido al momento de constituir la World Futures Studies Federation (WFSF) en 1973.1 Desde ese entonces, dicha federación ha fungido como uno de los primeros espacios de cohesión de una comunidad emer-

				
					
						1	La World Future Society, constituida en 1966, también ha aglutinado a una membresía interesada en el estudio de futuros, con un mayor énfasis en la divulgación y manteniendo una discusión predominante-mente en el norte global (Draeger, 2018).
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				gente heterogénea y geográficamente dispersa (Gidley, 2017).

				La interacción global de esta comunidad permitió la fertili-zación cruzada de los enfoques norteamericanos y europeos, difundiendo ampliamente los enfoques de escenarios y herra-mientas que se volvieron rápidamente populares, como las en-cuestas Delphi. En este proceso, la creciente interacción entre el ejercicio práctico y el académico evidenció la sinergia que permitió madurar aún más este campo. Ello permitió la gesta-ción de decenas de herramientas adicionales. De estas, 33 de las más populares fueron mapeadas por Rafael Popper dentro de un “diamante” que las clasifica por su carácter basado en evidencia, experticia, participativo o creativo. La disponibili-dad de diversas cajas de herramientas en plataformas web y la activa promoción de conferencias y talleres incubó rápidamen-te una comunidad que se multiplicó rápidamente ensayando y proponiendo nuevas herramientas (Georghiou et al., 2008).

				A partir de este momento, me referiré a los miembros de esta comunidad como futuristas. Al hacerlo, comparto la sugeren-cia de Klooster, Cramer y van Asselt (2024) de mantener un referente suficientemente amplio como para no excluir ningún área vinculada, aun a costa de no ser el término de preferencia con el que cada miembro se presente a sus contrapartes. Cra-mer definió futurista como: “anyone who systematically asses-ses the future and sells this assessment in a more or less pac-kaged form to inform decision-making” (Cramer, 2020, p. 16).

				Desde finales del siglo XX, el quehacer de los futuristas (bajo 
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				adscripciones particulares asociadas a la prospectiva, la pla-neación, el pronóstico, entre muchas otras) ha rebasado pe-queños ámbitos de especialistas. Su trabajo comenzó a ser reconocido por grupos amplios de funcionarios públicos, em-presarios, medios de comunicación, académicos y creadores, entre otros actores sociales. El creciente número de asociacio-nes internacionales y nacionales (Draeger, 2018), redes for-males e informales, sus revistas académicas y libros notables, consultorías, programas de formación y esfuerzos de divulga-ción, han contribuido a aumentar la visibilidad de esta activi-dad (Gidley, 2017; Klooster, Cramer y van Asselt, 2024).

				Este creciente reconocimiento del campo ha sido documen-tado por Dreyer y Stan (2013), quienes investigaron la vincula-ción entre prospectivistas y tomadores de decisión. Después de analizar las entrevistas con informantes clave en 22 países, identificaron una creciente profesionalización del campo, per-mitiéndole transformarse de una pequeña comunidad “excén-trica” de futurólogos a una que goza ya del reconocimiento de oficinas gubernamentales de planeación. El estudio identificó que la estandarización de métodos y herramientas ha juga-do un papel importante, así como el involucramiento directo de tomadores de decisión en el co-diseño de los ejercicios de prospectiva.

				Las narrativas de futuros y los sistemas que las generan co-mienzan a ser crecientemente valoradas por su sentido es-tratégico, estético o lúdico y comienza a ser parte de una industria en desarrollo. La “industria de futuros” es un término 
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				acuñado por de Wilde (2000, p. 9) para valorar los efectos de la tecnología en la sociedad y la cultura, en tanto que Cassidy (2017) identifica que la valoración sistemática del futuro se ha convertido en un “big business”. El valor de los servicios de diversas consultorías fue estimado por Trevor Hardy en $100 mil millones de dólares a nivel internacional. La cotización de Eaves (2012) sobre el precio de los servicios de consultoría algunas firmas especializadas en futuros muestran el siguiente desglose:

				Tabla 1. Precio de los servicios de consultoría de firmas con-notadas.

				
					Firma

				

				
					Tipo de servicio

				

				
					Costo en USD

				

				
					Social Technologies

				

				
					Introducción de 1 o 2 días a la metodología de escenarios

				

				
					$12,500

				

				
					Proyecto de 3 meses para desarrollo de es-cenarios

				

				
					$100,000 a 150,000

				

				
					Proyecto de 4 a 6 me-ses para desarrollo de escenarios

				

				
					$300,000 a 350,000
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					Firma

				

				
					Tipo de servicio

				

				
					Costo en USD

				

				
					Global Business Network

				

				
					Introducción de 1 día a la metodología de escenarios

				

				
					$100,000

				

				
					Proyecto de 6 meses para desarrollo de es-cenarios

				

				
					>$1,000,000

				

				
					Institute for the Future

				

				
					Mapa personalizado de pronósticos a 10 años

				

				
					$100,000 a $200,000

				

				
					The Futures Lab

				

				
					Proyecto de 3 a 4 me-ses sobre exploración de futuros

				

				
					$100,000 a 150,000

				

				Fuente: Eaves, E. (2012). The Futurists. Forbes. https://www.forbes.com/2007/10/13/futurist-business-consultant-tech-future07-cx_ee_1015futurist.htm

				Más allá de la visibilidad de ciertas firmas de consultoría, el número de usuarios de métodos y herramientas que generan visiones de futuros para la toma de decisiones ha crecido tan ampliamente que rebasa con creces a la comunidad que la ha cultivado de forma sistemática a lo largo de décadas. Por ejem-plo, la red de profesionistas de LinkedIn registra al día de hoy 8.4 mil empresas que utilizan “foresight”, más otras 4 mil con “futurists” en su nombre o como descriptor; en tanto que hay 4 
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				mil perfiles personales con el término “foresight” y 10 mil con el término “futurist” como competencia laboral.2

				En contraste, el crecimiento de programas formales de estu-dio avanza más lentamente. Jennifer Gidley (2017), reconoci-da futurista y expresidenta de la WFSF (2009-2017), advierte: “Consultants everywhere call themselves futurists” (Gidley, 2017, p. 27).3 Para esta comunidad, su creciente demanda en-frenta oportunidades y riesgos: si los servicios y productos que se ofrecen no cumplen con las expectativas se corre el riesgo de demeritar a la comunidad y a la incipiente profesión en su conjunto. En este contexto, es pertinente la advertencia de Mazzucato y Collington (2018) sobre las prácticas de algunas firmas que consisten en aplicar una metodología similar a di-ferentes clientes, independientemente de sus particularidades, contribuyendo poco a la construcción de capacidades propias. Esto demuestra nuevamente la necesidad de fortalecer los vín-culos entre la práctica y la academia.

				En medio de este crecimiento poco organizado, los practi-cantes de métodos de futuros han comenzado a encontrar un 

				
					
						2	Los perfiles pueden presentar ambos términos simultáneamente. Son-deo del autor realizado el 8 de diciembre del 2024.

					
					
						3	Conscientes del valor de este creciente mercado, numerosas con-sultorías ya establecidas y con prestigio en el mercado, comenzaron a cambiar de nombre e incorporar el término futuro para actualizar su denominación. En entrevista con la reportera Elisabeth Eaves, han reconocido la duplicación de sus ganancias (Eaves, 2012).
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				lugar en oficinas de inteligencia y planeación prospectiva en el sector público, así como en departamentos de planeación estratégica o inteligencia tecnológica en empresas.4 Por un efecto de isomorfismo organizacional, a partir de la década de 1990, numerosas dependencias públicas han rebautizado sus oficinas de planeación como de “planeación y prospectiva” (DiMaggio y Powell, 1983). Aunque no siempre se tenga claro qué esperar de esta nueva función. Este aire racional y legiti-mante de la Nueva Administración Pública dio la oportunidad de comenzar a conectar oferta y demanda de prospectivistas (Christensen y Laegreid, 2001).

				En este ambiente favorable, los académicos con una agenda de investigación sobre temas de futuros comenzaron a poblar los institutos y escuelas de numerosas universidades, contribuyen-do a expandir su agenda y a formar recursos humanos con un creciente interés por ejercer esta práctica. La escuela de Manoa 

				
					
						4	Una década atrás, Christian Crews, especialista en prospectiva cor-porativa, estimó una participación regular de 30 de las empresas más grandes a nivel internacional en una red de Corporate Foresight (Eaves, 2012). A partir de entonces, la cantidad de empresas de todos los tamaños que cuentan con especialistas que realizan prospectiva se ha multiplicado notablemente. Hacia el 2020, el 90% de las empresas más grandes de Estados Unidos y Europa reconocieron haber realizado proyectos de prospectiva. De este conjunto, 34% señalaron que se trata de una actividad conducida por expertos de la propia empresa (World Economic Forum, 2023). Para mapear el crecimiento de la literatura so-bre futuros desde la perspectiva de las empresas se recomienda revisar el artículo de Marinkovic et al. (2022).
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				de estudios de futuros, en Hawái, constituyó un referente histó-rico importante; en tanto que hoy en día el Instituto de Futuros en Turku, Finlandia, resalta como uno de los principales centros de formación de especialistas en estudios de futuros. Este es-fuerzo ha facilitado la proliferación de numerosas consultorías y practicantes freelance.

				Si bien la adscripción social de estos espacios orienta la puesta en práctica de los estudios de futuro hacia la defensa, el desa-rrollo, la competitividad, la sustentabilidad, o la maduración de una agenda académica, el grupo amplio de practicantes puede clasificarse simultáneamente en dos conjuntos adicionales. Por un lado, podemos reconocer a exponentes que han cultivado los fundamentos ontológicos y epistémicos del campo de estudios de futuro, generando métodos y herramientas para diagnosticar, explorar, visualizar y tomar decisiones navegando en la incerti-dumbre (Hines y Bishop, 2022; Poli, 2024). En tanto que podemos reconocer también quienes se han especializado en un tema es-pecífico. Sean estos tan amplios como la energía, la alimentación o la educación; o más concretos, como la inteligencia artificial, los nuevos materiales o la exploración espacial.5

				
					
						5	Algunos futuristas que han jugado un papel central en asociaciones y otras redes formales de expertos en futuros (por ejemplo, Peter Bi-shop, director del programa de estudios de futuro en la Universidad de Houston) identificaron a principios de la década pasada una base de 600 pares que participan de manera regular en sus eventos, se dedica a este tema de tiempo completo y cuenta con una producción conse-cuente. Sin embargo, se han percatado de que, por cada futurista con 
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				Figura 1. Áreas de enfoque y sectores de adscripción de la comunidad de futuristas

				Fuente: Elaboración propia.

				2. La profesionalización de una práctica

				2.1 ¿Qué entendemos por profesionalización y profesión?

				El estudio de las profesiones ha interesado a sociólogos, eco-nomistas e historiadores desde principios del siglo XX. Ello ha permitido la evolución de lo que se entiende por profesión y los procesos que le dan lugar. Aportes clave de Abbot (1988) y Schön (1983) ofrecen las nociones de “grupo exclusivo” que 

				
					
						adscripción formal a una asociación, podrían existir otros tres que se desempeñan fuera de estas redes (Eaves, 2012). En mi opinión, dicha estimación es conservadora y actualmente la proporción de practican-tes que no son miembros de redes formales podría ser mucho mayor.
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				“define problemas y soluciones”, las cuales son bases útiles para seguir construyendo un concepto más integral. En un principio, los sociólogos de las profesiones se enfocaron en caracterizarlas en función de rasgos básicos comunes, entre ellos: i) conocimiento teórico, ii) educación, iii) examinación, iv) licencias, v) asociaciones, vi) organizaciones, vii) sistemas de control, viii) ética, ix) trabajo colegiado y, x) sistemas de valores, entre los principales (Brante, 2011). Más tarde se inte-resaron en el proceso mismo de construcción de profesiones y, recientemente, en los retos que enfrentan en un contexto de la “modernidad líquida” (Bauman, 2003) y las “retrotopías” (Bau-man 2017), en la cual su estructuración, función y significado pareciera estar interpelado por un contexto que las sobrepasa, pero que no termina de ofrecer alternativas claras.

				Para los fines de este documento, podemos entender a la pro-fesionalización como el proceso por el cual ciertas prácticas sociales se convierten en ocupaciones y eventualmente en un sistema que vincula un campo de conocimiento que define pro-blemas con vías de solución. El proceso contiene un sistema de acreditación, códigos de práctica y de interacción con diferentes actores sociales. Este proceso construye narrativas e imágenes que le permiten a diferentes actores sociales y económicos re-ducir la incertidumbre con respecto a cómo incorporar a ciertos individuos dentro organizaciones o sistemas más amplios de generación de valor social o económico.

				La profesión, por su parte, puede ser entendida como un pun-to de llegada, como la consolidación de puntos de acuerdo 
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				con relación a quiénes definen un problema y sus soluciones, lo cual es posible en el marco de su sistema formativo y de certificaciones, de su autonomía, sistemas de autoridad, vida colegiada y códigos de práctica. De esta manera reducen la incertidumbre de otros actores sociales y establecen códigos de interacción con otras profesiones y actores sociales. En este contexto, la profesión, en tanto conjunto de capacidades, es también un punto de confluencia entre las competencias de in-vestigación y las habilidades prácticas. Los institutos o centros de investigación con programas de posgrado para la formación de especialistas constituyen un espacio idóneo para esta retro-alimentación reflexiva, crítica y propositiva.

				2.2 Discusiones sobre la profesionalización de los futuristas

				En la década de 1980, la comunidad que se autoreconocía como futurista se interrogó por primera vez de manera abierta si su actividad constituía una profesión. Conforme se acercó el cambio de milenio y se multiplicaron sus practicantes y diver-sificaron sus métodos, se planteó la conveniencia de preservar ciertos estándares de práctica, apoyar la formación de nuevos interesados y fortalecer la difusión de sus servicios. En este contexto, se fundó, en el 2002, The Association of Professional Futurists. Con esta misión, se establecieron grupos de trabajo internacionales que pusieron a disposición reportes y white papers para sentar las bases del debate y posicionarse en él.

				Wheelwright (2000) propuso valorar el nivel de profesiona-lización de los futuristas en función de las categorías que los 
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				sociólogos de las profesiones y las ocupaciones han empleado. De esta manera ofreció como ejes de análisis: i) la generación de valor social, ii) teoría y técnica, ii) autonomía, iv) sentido de comunidad y dedicación, v) ética, vi) estándares, vii) asociación profesional y, finalmente, viii) la necesidad de un nuevo nombre.

				Más recientemente, Cramer (2020) investigó en profundidad durante su tesis doctoral las disyuntivas de quienes voluntaria-mente se adscriben en el amplio campo de estudios de futuros, para consensuar si la profesionalización convencional –tal como ha sido entendida por la sociología– constituye para ellos una aspiración o no. Sus observaciones han sido enriquecidas con las de sus colegas Klooster y van Asselt, con quienes ha identificado tres ejes alrededor de los cuales gravitan las inquietudes de los futuristas al momento de plantearse la profesionalización como proyecto. Estos ejes son: la identidad, la reputación y el servicio (Klooster, Cramer y van Asselt, 2024, p. 6).

				En aras de facilitar el análisis de los ocho rasgos de la profe-sionalización que Wheelwright retomó de la sociología, me parece conveniente seguir la línea simplificadora comentada previamente y agrupar las posturas de otros futuristas que han estudiado el tema en los tres grandes ejes: a) base epistémica y formación, b) identidad y c) Valor y reconocimiento.

				2.2.1 Base epistémica y formación

				Las revistas académicas sobre teoría de la anticipación, pros-pectiva, futuros, literacidad de futuros, entre otras áreas afines, 
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				así como un vasto conjunto de libros, manuales y plataformas web, vinculados a nuevos programas de investigación transdis-ciplinarios, han facilitado la integración de un cuerpo teórico y metodológico como soporte de conferencias, seminarios, cursos cortos, diplomados, y talleres. La posibilidad de for-marse de manera independiente y autodidacta en este campo haciendo uso de estos recursos sobre la base de la experien-cia práctica fue una constante durante las primeras décadas de desarrollo. Sin embargo, el creciente número de planes de estudio a nivel maestría a nivel internacional, así como de tesis de doctorado, comienza a ser un claro indicador sobre la nece-sidad de estructurar la formación con el respaldo de un cuer-po docente acreditado. En este sentido, la cita de Gary (2020) resulta representativa de las reflexiones de la comunidad sobre este tema: “It is often said that experience is the best teacher. In an age of change, chaos, and complexity, however, we can-not experience everything we need to become future-ready. We must turn to trusted friends to help us navigate the future” (Gary, 2020, p. iii).

				En este sentido Gary y von der Gracht (2015) señalan la necesi-dad de certificar competencias. Analizaron tres escenarios: asi-milación, academicismo y certificación, en cualquiera de ellos se necesita el desarrollo de bases teórico-metodológicas, así como de habilidades. Este esfuerzo de varios años a cargo de varios integrantes de la Association of Professional Futurists por discutir y consensar qué se espera de la práctica de un futuris-ta quedó resumido en lo que denominaron Foresight Compe-
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				tency Model (Hines et al., 2017) Las 6 competencias pueden ser resumidas en la siguiente Tabla 2.

				Tabla 2: Seis competencias prospectivas

				
					Competencia general

				

				
					Atributos y competencias específicas

				

				
					1. Delimitación:

				

				
					Implica la habilidad para acotar el al-cance del proyecto, el tema principal, la temporalidad, caracterizar la evo-lución del tema y su situación actual, así como la identificación de los usua-rios de la información y su receptivi-dad. Para ello propone competencias denominadas: Scoping, Mapping, Retrospecting y Assessing.

				

				
					2. Escaneo:

				

				
					Comprende la identificación de se-ñales de cambio, su procesamiento sistemático y la evaluación de las mis-mas. Para ello propone competencias denominadas: Exploring, Collecting y Analizing.
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					Competencia general

				

				
					Atributos y competencias específicas

				

				
					3. Futurización:

				

				
					Entraña la capacidad de abandonar nociones preconcebidas del futuro para enriquecer las proyecciones con futuros alternativos, basados en fac-tores sorpresa, elementos transfor-madores, así como una valoración de riesgos, problemáticas, oportunida-des y aspiraciones. Para ello propone competencias denominadas: Letting Go, Converging, Diverging.

				

				
					4. Visioning:

				

				
					Consiste en ayudar a un grupo u or-ganización a valorar las implicaciones de los futuros generados, eligiendo alguno con el cual se compromete la organización y para el cual establece metas. Para ello propone compe-tencias denominadas: Sensemaking, Committing, Goal-Setting.
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					Competencia general

				

				
					Atributos y competencias específicas

				

				
					5. Diseño:

				

				
					Implica la habilidad para incorporar las imágenes de los futuros deseados y sus metas en el desarrollo de arte-factos, prototipos o interacciones que orienten las acciones, reflexiones o planes hacia el futuro deseado. Para ello propone competencias denomi-nadas: Facilitating y Prototyping.

				

				
					6. Adaptación:

				

				
					Se refiere a la habilidad para mante-ner una capacidad de monitoreo de elementos emergentes, de comuni-carlos, valorar su importancia y adap-tar estrategias y tácticas; así como de reiniciar el proceso prospectivo cuan-do se considere necesario. Para ello propone competencias relacionadas con: monitoreo de indicadores, invo-lucramiento de actores clave, comu-nicación y flexibilidad estratégica.

				

				Fuente: Hines et al., 2017, p. 11.

				Modelos de competencias como este han resultado fundamen-tales para cohesionar a la comunidad en torno a estándares básicos para el diseño de programas de formación de recursos 
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				humanos en diferentes maestrías alrededor del mundo. Riel Miller ha externado incluso la conveniencia de instituir faculta-des al interior de las Universidades que se responsabilicen del diseño y ejecución de programas educativos que se beneficien de una práctica e investigación constante por parte de su plan-ta académica (Miller, 2024). Este espacio permitiría introducir de manera sistemática los conceptos y habilidades propios de la literacidad de futuros, competencia que puede ser cultivada en cualquier ser humano u organización, dada su naturaleza anticipatoria. De esta manera, los futuros dejan de ser pre-rrogativa de expertos prospectivistas para ser un producto de individuos y colectivos empoderados conscientemente de su capacidad de anticipar (Miller, 2018).

				2.2.2 Identidad

				La sección inicial sobre el crecimiento de este campo de estu-dios dejó claro que se nutrió a partir de la concurrencia de espe-cialistas de numerosas disciplinas y con intereses muy diversos, pero que, sin embargo, reconocen afinidad de motivos, valores y el enriquecimiento mutuo. Diversos analistas de este campo han coincidido en señalar la coexistencia de un interés por en-contrar “common ground” y de avanzar en la maduración de los rasgos de la profesionalización, sin que ello implique un sentido de urgencia por encontrar una etiqueta que funcione como un denominador común (Cramer, 2020; Klooster et al., 2024).

				Wheelwright (2000) es sensible a las críticas que ciertas profe-siones consolidadas están recibiendo por parte de sectores de la 
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				sociedad estadounidense, que las identifican más preocupadas por el interés propio y en menor medida por otorgar un valor social. En este contexto, analiza los resultados de una encuesta realizada por él a 300 miembros de la WFSF y de 26 egresa-dos del programa de Estudios del Futuro de la Universidad de Houston Clear Lake. A la pregunta sobre si los encuestados se presentan al público como “futurist”, solamente el 41% respondió que se sentía cómodo con esa autodenominación, mientras que el resto prefería títulos más específicos como: “strategic thinker”, “scenarist”, “forecaster” y “futurologist”, entre muchos otros. En este sentido, reflexiona sobre la utilidad práctica de este tipo de auto-denominaciones, siempre y cuando se beneficien de la au-toridad de una disciplina profesionalizada con mayor reputación social que las vincule y respalde.6 Considera que la maduración de una profesión implica esencialmente la aceptación de un pú-blico externo, y que los futuristas solamente podrían ganarlo en la medida en que fortalezcan a “single professional organization” que establezca estándares, códigos de ética y les otorgue cre-denciales para obtener la confianza de sus clientes y del público en general. En otras palabras, Wheelwright propone consolidar una organización que goce de suficiente reconocimiento para consensuar prácticas y expectativas sociales (Wheelwright, 2000, p. 917).

				
					
						6	Para esta reflexión toma como ejemplo todas las profesionales que acompañan el campo médico (enfermeros, técnicos clínicos, fisiotera-peutas, nutriólogos, etc.) cuya reputación pareciera estar respaldada alrededor del doctor en medicina como una profesión.
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				En esta misma línea de análisis Cramer (2020) y Klooster et al. (2024) ofrecen su apreciación de una identidad profesio-nal abierta. Si bien quieren ser reconocidos como parte de una respetable comunidad profesional (compartiendo valores, aspiraciones, etc.), reconocen la multiplicidad de procederes y enfoques, y muchos de ellos se siente cómodos con una iden-tidad abierta, generando su propia descripción de su quehacer profesional adaptándola de acuerdo con el contexto.

				2.2.3 Valor y reconocimiento

				En términos de un servicio a la sociedad, la comunidad de futuristas comparte el interés por proveer conocimiento útil o los medios para generar inteligencia colectiva en favor del bienestar humano de largo plazo, así como la aspiración de aprender continuamente e innovar sobre la base de los pro-blemas o desafíos que se presentan, contribuyendo a la gene-ración de sentido. Sin embargo, a la luz de las investigaciones reportadas anteriormente, parece que para varios futuristas la fuente de reputación proviene de sus áreas de aplicación espe-cíficas. Y parecen no tener inconveniente en cruzar las fronte-ras entre ellas.

				En medio de ello, Hines (2016), al igual que otros futuristas amalgamados o no alrededor de la Association of Professional Futurists, llaman a construir activa y decididamente la profe-sión de la prospectiva y su mercado de trabajo, si es que sus practicantes aspiran a lograr sus metas relacionadas para ayu-dar a las organizaciones y la sociedad a alcanzar un estado de-
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				seable. Argumenta a favor de institucionalizar y a estabilizar la empleabilidad de los prospectivistas por tres razones principa-les: el empleo como meta en el desarrollo de una carrera, como un atractor de talentos y como una forma de incidir de manera cotidiana y regular en organizaciones. En mi perspectiva, esto les ayuda a establecer una curva de aprendizaje. Reclutar jóve-nes talentosos interesados en sumarse a los estudios de futu-ros para apoyar los procesos de transformación, es para Hines un prerrequisito para lograr uno de los valores y metas de esta comunidad: “The third key reason to professionalize is that it is difficult to attract talented individuals into a field if there is a perceived (or real) lack of jobs and career paths” (Hines, 2020, p. 478).

				La profesión como elemento de certeza para la elección de los jóvenes de una carrera y modo de ganarse la vida. Cramer ha identificado y documentado el valor de la empleabilidad en es-tudiantes de estudios de futuros. “Most parents seem to prefer a higher education degree that everyone understands right away and leads to a straightforward profession” (Cramer, 2024).

				3. Conclusiones

				Tras haber explorado la expansión del campo de los estudios de futuro y después de analizar lo que algunos de sus integrantes han investigado y propuesto con relación a la profesionalización de su comunidad y los atributos de este proceso, me gustaría compartir las siguientes conclusiones y reflexiones.
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				Cuerpo de conocimientos y formación de recursos humanos

				La comunidad de estudios de futuros ha venido aprendiendo que la toma de consciencia sobre las imágenes de futuros y su explicitación, así como el arte de navegar la complejidad y la incertidumbre para ofrecer un valor presente, requiere una continua retroalimentación teórica y práctica. Cursos breves parecen sensibilizar, pero no son suficientes para conducir exi-tosamente intervenciones. Los manuales, cajas de herramien-tas y talleres han demostrado ser necesarios, pero no suficien-tes para un estudio y práctica más útil. Primero los diplomados y ahora un creciente número de maestrías en diversas univer-sidades en todo el mundo están demostrando la necesidad de contar con programas estructurados que permitan retroali-mentar conocimientos tácitos y explícitos a través de un pro-ceso gradual y acumulativo.

				En esta línea, la Maestría en Estudios del Futuro, actualmente en discusión en el seno de los órganos colegiados de la Univer-sidad Autónoma Metropolitana de la Ciudad de México abreva de las investigaciones y reflexiones compiladas en el presente trabajo. En particular, recoge la demanda de esta comunidad por ofrecer una base teórica y metodológica que permita ob-servar la transdisciplinariedad propia de los estudios de futu-ros, así como ofrecer contenidos que permiten retroalimentar la práctica y la teoría.

				Complementariamente, la incipiente demanda de gobiernos y empresas por enfoques alternativos para atender problemas 

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				134

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				urgentes en los cuales se sienten estancados han hecho voltear al campo de los estudios de futuros con la expectativa de ensa-yar un nuevo vehículo para conducir la esperanza. Respondien-do a esta mirada, sus practicantes se están comprometiendo por formar cuadros con bases más sólidas.

				Identidad y denominación

				Tal como documentamos, esta heterogénea comunidad aca-démica concurre a un amplio rango de eventos académicos relacionados con el futuro. Entre ellos se encuentran los temas de pronóstico, cienciometría y la ciencia de datos, de un lado del espectro; del otro, la literacidad de futuros y la teoría de la anticipación; en medio tenemos la prospectiva, el diseño o la ciencia ficción, entre muchas otras. El ir y venir de algunos parece demostrar la utilidad de nutrir su estudio y práctica de otros ángulos para aproximarse al futuro, y en esa medida demuestran dos niveles de adscripción: uno, en el que se reco-nocen como parte de esta comunidad de estudiosos del futuro –futuristas para efectos prácticos–, pero no exclusivamente. El segundo nivel de adscripción puede referir a su preferencia teórico-metodológica o su campo de aplicación.

				En este sentido, futuristas ha sido un término paraguas con el que no todos los académicos o practicantes del amplio cam-po de estudios de futuros se sienten identificados. Rescatar el término futurólogo es una propuesta emergente que no ha sido ampliamente socializada, ensayada o discutida.7 Debido a las 

				
					
						7	El término “futurología” fue acuñado por el profesor de historia y 
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				distintas preferencias de cada practicante, pareciera que esta comunidad opta por crecer bajo diferentes denominaciones en función del interlocutor que se tiene enfrente y de los su-puestos que se hagan por los campos semánticos que resulten significativos y eficientes.

				Autonomía, valor, reconocimiento y prestigio

				La naturaleza participativa de varios de los enfoques de los estudios de futuro parece relativizar el peso que otras profe-siones otorgan a la autonomía del practicante al momento de diagnosticar, prescribir y aplicar sus métodos. Sin embargo, esto no excluye el requerimiento de exclusividad de quienes en función de su experiencia, credenciales y curva de aprendizaje se auto-reconozcan para acordar un cuerpo de conocimientos y saberes común, definir sus conceptos básicos, identificar ni-veles de progresión en la formación y en la práctica, identificar buenas o malas prácticas y los estándares éticos y valores que los cohesionan. Naturalmente, la progresiva adquisición de au-tonomía como un rasgo de la profesionalización está interco-nectada con los rasgos precedentes de identidad, construcción de expectativas en actores externos y capacidad organizativa.

				
					
						gobierno Ossip K. Flechtheim, mientras trabajaba en la Universidad de Columbia en los años posteriores a la II Guerra Mundial. Fue un profe-sor alemán de origen ucraniano. Propuso entre sus métodos la inter-pretación, la generalización y la especulación (APO, 2013, p. 14; Gidley, 2017, p. 30).
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				Reflexiones finales

				Haber descompuesto el proceso de profesionalización de los futuristas en sus rasgos básicos nos ha permitido, por un lado, identificar metas específicas entre quienes han creído conveniente avanzar en el reconocimiento institucional de esta práctica. En este sentido, el valor que le otorgamos hoy o mañana a una base epistémica sólida y común, a un proceso formativo o a estándares de práctica, puede no ser el mismo que le otorguemos a la autonomía o a la necesidad de coin-cidir en un nombre o “título” único, por ejemplo. La relevan-cia en cambio de compartir valores universales relacionados con el bien común y la subsistencia planetaria y humana en el largo plazo pudiera emerger como un valor que hilvane la adscripción de sus miembros, y que podría ayudar a madurar su identidad y valor social. Después de todo, las preferencias por determinados valores no son comunes a priori. Esta des-agregación por rasgos puede ser muy útil también para no confundir los medios con fines en sí mismos.

				Por otro lado, la percepción comentada anteriormente res-pecto a identificar a ciertas profesiones como cotos de poder que velan más por el beneficio de sus miembros que el de la sociedad, así como la desactualización de algunas de ellas frente a nuevos requerimientos de conocimientos y habilida-des, lleva el debate del proceso de profesionalización de los futuristas a un nivel de análisis que no estaba presente en la década de 1980 o aún a principio de los 2000 cuando generó los mayores ecos.
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				Reflexionar y discutir abiertamente sobre lo que implica la profesionalización de los estudios del futuro nos ayuda como comunidad a empoderarnos (por usar un término) del proceso por el cual podemos abonar al reconocimiento del valor social de este campo, y que está profundamente codificado en los genes de quienes la estudian, investigan, practican o abonan desde sus respectivas áreas de ejercicio.

				Más allá de la generación de una nueva adscripción profesional para quienes ya la practican y de la construcción de la iden-tidad, prestigio y oferta de valor que lleva consigo, podemos poner sobre la mesa un nuevo valor y elemento práctico: la oportunidad de que las generaciones de jóvenes que están en el proceso de decidir o explorar un camino de vida, encuentren resonancia entre una vocación, una práctica y modo de ganar-se la vida o resolver sus necesidades materiales.

				Independientemente del curso que tome, es evidente que la institucionalización de este campo continúa -como ha conti-nuado a lo largo del desarrollo de la civilización humana-, la ventaja que tenemos al sumarnos de manera consciente nos da la oportunidad disfrutarlo juntos predicando en la práctica.

				Por lo anterior es importante impulsar posgrados y especiali-zaciones en este campo. Las universidades que los alberguen, por la naturaleza de su función, se pueden convertir en actores adecuados para seguir tejiendo puentes entre actores, subdis-ciplinas, áreas de aplicación, abriendo de esta manera espacios 

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				138

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				de retroalimentación entre la investigación académica y la práctica social.
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				Talleres experimentales: hacia un futuro más-que-humano1

				Jonathon Keats2

				Parte 1. Hacia lo Más-Que-Humano. Por qué las personas necesitan adoptar los valores de la naturaleza

				La autobiografía de nuestra especie está inscrita en el regis-tro geológico. Desde el advenimiento de la agricultura hasta la acumulación de microplásticos en el Gran Arrecife de Co-ral, nuestra historia es un relato de dominación planetaria, a menudo trágicamente destructivo.

				Los geólogos han puesto título a esta autobiografía de la huma-nidad. Se llama Antropoceno. El final aún está por escribirse. Las palabras que seleccionemos podrían tener tanto impacto como nuestros actos. Podrían tener tal impacto porque nuestros actos descansan en supuestos subyacentes a todo lo que decimos.

				
					
						1	Este texto se publicó en inglés en el portal de la “Library of the Mo-re-Than-Humane” de la Universidad de Arizona: https://oer.cercll.arizona.edu/bestiaries/. Traducción realizada por Mónica Velázquez.

					
					
						2	Jonathon Keats es investigador de la Universidad de Arizona, miembro del Instituto Berggruen y filósofo del Earth Law Center. Además es un colaborador de la Cátedra UNESCO en Estudios del Futuro y forma parte del núcleo de profesores de la propuesta de maestría en Estudios del Futuro.
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				Al reevaluar la actividad humana en el presente y considerar cómo verbalizar un mundo más allá del Antropoceno, tenemos que empezar por reexaminar las palabras que están etimoló-gicamente relacionadas con «humano». Hay una palabra a la que debemos prestar especial atención. Se trata de «humano» cuando es usada como adjetivo.3

				Lo notable de esta palabra es que expresa un ideal, evocando lo mejor de nosotros como seres humanos. Una persona puede ser buena en matemáticas. Otra puede ser buena en atletismo. Pero ser humano es ser bueno en un sentido más holístico, de una manera aplicable y accesible a todas las personas.

				El problema es que el léxico centrado en el ser humano excluye implícitamente todas las demás formas de vida. De hecho, las referencias a lo humano refuerzan la distinción artificial que los humanos hemos creado para separarnos y elevarnos por encima de todos los demás habitantes del planeta Tierra.

				Lo que necesitamos desde el punto de vista léxico y conceptual es una versión más-que-humana de lo humano. Hay atributos de todos los animales, no sólo de los humanos, que son buenos. También hay bondad en las plantas. Algunos atributos pueden estar más desarrollados en nuestros parientes no humanos que 

				
					
						3	En inglés, lengua original del escrito, la palabra humane hace referen-cia al adjetivo humano, que implica una actitud de calidez, cuidado, empatía hacia los otros. En español, la misma palabra, es decir “huma-no”, equivale a la designación del sustantivo que designa a la especie y al adjetivo. Comentario de la traductora.
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				en nosotros mismos (del mismo modo que algunas personas son más humanas que otras). Cuando aspiramos a ser lo mejor que podemos ser, debemos tener en cuenta esta visión amplia de la bondad.

				Existe una larga y extendida tradición de atribuir cualidades humanas a los animales no humanos, a los que se considera representaciones o símbolos de esos atributos. Se dice que el león es valiente, la hormiga, diligente. Estos símbolos basados en la naturaleza se derivan a menudo de la observación, pero operan a un nivel de abstracción que nada tiene que ver con los animales, y mucho menos con nuestra relación con ellos. Los proverbios y las fábulas son géneros tradicionales de ins-trucción en los que las personas son el público y los sujetos exclusivos, a los que sirven los animales como mero recurso retórico. A veces las caracterizaciones pueden ser calumniosa-mente inexactas, sobre todo las de criaturas que han incomo-dado a la gente, como los lobos y las ratas.

				La terminología utilizada en tales géneros reduce las cuali-dades de los animales no humanos a formas humanas de ser. Llamar valiente a un león puede ser vagamente exacto en tér-minos de comportamiento animal, pero reduce lo que es noble en el león al subconjunto de aquellas cualidades que ya son reconocidas y valoradas por las personas, excluyendo cualquier otra consideración. En otras palabras, el personaje leonino de una fábula puede instruirnos para que seamos valientes, pero nunca aprendemos lo que significaría ser lo mejor que un león puede ser. Y ciertamente no descubrimos en las fábulas lo que 
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				significaría ser tan cooperativo como un lobo o tener el sentido expansivo de la reciprocidad de una rata. Nuestro especismo atrofia nuestra moral.

				Lo que hace falta es un nuevo nivel de aspiración humana que tome lo más-que-humano como ideal. Para ello es necesario que apreciemos los valores que tienen todos los demás anima-les, y también los que tienen las plantas y los hongos, y que los recojamos en una descripción global de la bondad.

				Cada especie será buena en algunas cosas, a menudo mejor que otras criaturas (incluidos nosotros). Los guepardos corren más rápido que los perezosos. Las suculentas son más resis-tentes que los helechos. A los humanos se les dan mejor las matemáticas que a las abejas (o quizá no). Es importante reco-nocer estas aptitudes, porque sólo cuando todos nos esforza-mos por ser los mejores en lo que se nos da bien y apoyamos lo que a otros se les da bien para que puedan hacerlo bien, el planeta puede prosperar en su conjunto. Sin embargo, el flo-recimiento también depende de que todos nos esforcemos por practicar los valores universales que se encuentran en todos y cada uno de los organismos (aunque algunas especies o indivi-duos de esas especies los muestren más claramente que otros, o aunque algunas especies tengan una mayor tendencia a prac-ticarlos debido a uno u otro accidente de la historia evolutiva). Si todos los humanos pueden esforzarse por ser humanos, entonces todas las criaturas, incluidos los humanos, pueden esforzarse por contribuir al bien común.
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				Los biólogos pueden apoyar este esfuerzo investigando cua-lidades que quizá hayamos pasado por alto en otros seres. (Por ejemplo, ¿cómo llegan a un consenso las termitas? ¿cómo nutren los mezquites la tierra que pisan gracias a sus raíces?). Lo que es válido para la vida macroscópica también lo es para los microbios. (¿Existe una dimensión ética en la detección de quórum, en la que las bacterias manifiestan una relación más fuerte que el amor por sus vecinos?). Adoptar estos comporta-mientos o atributos no es un acto de biomimetismo. Es simple-mente una cuestión de reconocer y reabsorber la inteligencia moral colectiva o la sabiduría co-evolucionada por toda la vida en la Tierra.

				Ya tenemos mucho con lo que trabajar, simplemente por estar en el mundo y convivir con otros animales, plantas y bacterias desde que todos compartimos un antepasado común. Algu-nos valores más-que-humanos están latentes en proverbios y fábulas, que derivan del conocimiento ecológico tradicional y preservan ese conocimiento por debajo de sus pretensiones culturales. Muchos más valores pueden encontrarse en el cono-cimiento ecológico tradicional aún activo en las comunidades indígenas, y en el conocimiento ecológico que poseemos todos los que pasamos tiempo con nuestros parientes no humanos.

				Dada la urgencia de la situación en la que nos encontramos, es necesario recopilar ahora mismo todo lo que sabemos para qué filósofos, juristas y responsables políticos puedan interpretarlo y aplicarlo. Necesitamos una biblioteca de ética más-que-hu-mana.

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				149

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				Depende de todos nosotros contribuir con libros a esta biblio-teca. Los libros no sólo deben contener palabras, sino también imágenes. Deben tratar de representar valores en su fisicidad y en los aspectos conductuales de la interacción con ellos. Deben ampliar nuestras ideas mejorando nuestro lenguaje y viceversa.

				Durante demasiado tiempo, la gente ha abrazado las implica-ciones tóxicas del darwinismo social como excusa para la eu-genesia, o ha tratado a la naturaleza como a un paria por miedo a que si permitimos que la naturaleza influya en nuestros va-lores, ello haría que la civilización humana se armara de garras y dientes. Se trata de una falsa dicotomía. Del mismo modo que podemos ensayar y llegar a un consenso sobre la bondad humana destacando lo mejor de nuestra especie y excluyendo lo peor, podemos hacer lo mismo cuando tomamos en consi-deración a todas las criaturas y nos consideramos una de las innumerables manifestaciones de la vida. Cuando lo hagamos, encontraremos un conjunto mucho más rico de valores a los que todos podemos aspirar, y encontraremos formas de vivir más compatibles con todas las demás especies de la Tierra.

				Lo más-que-humano está a nuestro alrededor, esperando que le prestemos atención. Abrazar lo más-que-humano es funda-mental para clausurar el Antropoceno.
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				Parte 2. Bestiarios de lo más-que-humano. Guía del taller4

				Mediante observaciones de campo y experimentos de labora-torio, los biólogos han demostrado que los primates no huma-nos evalúan la justicia en términos similares a los humanos y que las ratas manifiestan una reciprocidad similar a la humana en sus relaciones sociales. Basándose en estas pruebas, los in-vestigadores han presentado argumentos convincentes de que los animales no humanos son seres éticos.

				¿Es posible que algunas predilecciones de las especies no huma-nas sean éticamente más sofisticadas que las nuestras? ¿Es posi-ble que sus modos de vida revelen áreas en las que los humanos ni siquiera se han planteado la necesidad de un comportamiento basado en principios? Hasta hace muy poco tiempo geológi-co, los homínidos tenían un hábitat bastante limitado; estamos imperfectamente evolucionados para gestionar el planeta que ahora dominamos, como ponen de manifiesto las condiciones planetarias actuales. Otras especies tienen abundantes conoci-mientos y experiencia de las que nosotros carecemos. Ofrecen una plétora de formas de ser que sería tonto despreciar. Por ejemplo, ¿qué podrían aprender los humanos del modo de vida 

				
					
						4	Jonathon Keats ha impartido diversos talleres experimentales sobre la imaginación de futuros y la literacidad de futuros en la UAM, incluyendo formatos vinculados al taller de bestiarios descrito en este texto. Co-mentario de la traductora.
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				colectivista de las colonias de termitas? ¿qué moraleja podemos extraer de la simbiosis de los líquenes?

				Los principios éticos más-que-humanos tienen potencial transformador. Pueden inspirar una mayor bondad en las personas y alinear valores entre taxones por el bien de todos a nivel local y planetario.

				Inspirándose en los bestiarios medievales, este taller está di-señado para explorar las lecciones de rectitud aprendidas de las criaturas no humanas, proporcionando un espacio para la expresión creativa de lo más-que-humano. Se invita a los parti-cipantes a evaluar las formas de vida de los animales, plantas y hongos que conocen personalmente, extrayendo de ellas orien-taciones que puedan aplicarse al ámbito humano. Cada parti-cipante narra e ilustra lo que alguna de esas criaturas tiene que enseñar en un pequeño libro hecho a mano, utilizando materia-les comunes de manualidades y/o materiales de desecho.

				Derivadas de talleres dirigidos por Jonathon Keats, las instruc-ciones que siguen pretenden ser sólo sugerencias. Aunque es-tas instrucciones se han escrito para grupos, también pueden participar personas a título individual.

				Todos los participantes están invitados a contribuir con sus bestiarios a la Biblioteca de lo Más-Que-Humano en formato digital o físico siguiendo este enlace: oer.cercll.arizona.edu/bestiaries. A largo plazo, los principios éticos servirán como recurso fundamental para la investigación en campos que van 
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				desde la filosofía a la antropología, pasando por los estudios del futuro, y pueden inspirar nuevos sistemas políticos y jurídi-cos que reflejen y protejan los valores de la naturaleza.

				Biblioteca de lo Más-Que-Humano

				Instrucciones para el taller de bestiarios

				Paso 1: Selección

				Contempla la vida ética de las criaturas que conoces personal-mente

				Considera lo que has aprendido de ellas

				Considera lo que otras personas pueden aprender

				Escoge una criatura cuyas lecciones quieras compartir

				Dile al grupo tu nombre, el nombre de la criatura que elegiste y cómo llegaste a conocerla.

				Paso 2: Redacción

				Escribe algunas palabras que evoquen a la criatura y expresan un principio ético que la criatura pueda enseñar.

				Piensa en cómo describirías la criatura a personas no familiarizadas con la especie.

				Piensa en situaciones en las que te hayas encontrado con la criatura.
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				Piensa en situaciones que ilustran la vida ética de la criatura.

				Piensa en la forma que mejor articule lo que quieres expresar. (Puede ser un poema, un cuento, una obra de teatro, un ensayo, una nube de palabras, etc.).

				Lee tu escrito al grupo.

				Paso 3: Fabricación

				Fabrica un libro (o algún objeto similar a un libro) que contenga lo que has escrito.

				Piensa en la forma del libro en relación con tu criatura.

				Piensa en la estructura del libro en relación con un principio ético.

				Piensa en el estilo del libro en relación con tu escritura.

				Escribe tus textos en las páginas de tu libro.

				Ilustra lo que has escrito.

				Considera la posibilidad de hacer dibujos con acuarelas, bolígrafos, lápices, etc.

				Considera la posibilidad de hacer collages con recor-tes de revistas, cartulinas, telas, materiales naturales, etcétera.
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				Considera la posibilidad de añadir adornos con pintura, purpurina, papel de aluminio, etcétera.

				Paso 4: Comparte

				Muestra al grupo el libro que has creado sosteniéndolo en alto o pasándolo de mano en mano.

				Explica las razones de las decisiones que has tomado al escribir y diseñar tu bestiario.

				Discute con los demás miembros del grupo cómo po-dría aplicarse este principio en el mundo actual.

				Opcional: Graba la presentación de cada participante en video para compartirla con otras personas.
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				Propuesta de creación de una Maestría en Estudios del Futuro en la UAM Cuajimalpa. Una comparación de algunos programas de posgrado en estudios del futuro a nivel internacional

				Mario Chavarría, Socorro Flores, Bruno Gandlgruber, Salomón González, Marco Jaso1

				Introducción

				Los procesos de creación y uso de imágenes del futuro a nivel individual, organizacional y social son cruciales para compren-der las consecuencias de las decisiones que se toman en el presente. Los modelos cuantitativos de prospectiva, pero sobre todo los imaginarios y las narrativas del futuro existentes influ-yen de manera fundamental en nuestra capacidad de construir realidades positivas de manera coordinada. Esta capacidad es particularmente importante para guiar los diversos procesos de transición en las agendas actuales en el ámbito del medio am-biente, de la energía y de la democracia, entre otros. La Cátedra 

				
					
						1	Los autores de este capítulo son los integrantes de la comisión para la creación de la Maestría en Estudios del Futuro de la División de Cien-cias Sociales y Humanidades en la UAM Cuajimalpa. Este capítulo es resultado del trabajo de la comisión.
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				UNESCO en Estudios del Futuro participa en la generación de la propuesta para la creación de la Maestría en Estudios del Futu-ro, que actualmente se está revisando en las instancias colegia-das de la UAM, con el objetivo de abrirla en 2026.

				Esta propuesta busca formar profesionales con una amplia capacidad técnica, social y creativa para contribuir en la generación consciente de futuros más deseables, conside-rando innovaciones tecnológicas y la emergencia de nuevas constelaciones sociales. Una comprensión detallada de las formas existentes de pensar y usar el futuro con el análisis de sistemas de anticipación emergentes es el primer paso para la imaginación y construcción de futuros más deseables. Es necesario revisar estos procesos para explorar trayectorias diferentes y reducir las miopías prevalecientes, visualizando los riesgos y las oportunidades asociados con nuestras deci-siones individuales y colectivas. Ubicamos las competencias necesarias para una maestría de este tipo en primer lugar en las ciencias sociales y las humanidades, por lo que la maestría se ancla en las diferentes líneas de investigación de nuestra división, pero se busca una vinculación con las otras dos divi-siones de la UAM Cuajimalpa, con las otras Unidades Acadé-micas de la UAM y con otras universidades en México y en el mundo. El campo académico de los estudios del futuro se ha desarrollado fuertemente en la UAM Cuajimalpa, en otras uni-versidades en el mundo y en diferentes campos profesionales en los últimos años.2

				
					
						2	Véase también el capítulo de Marco Jaso en este anuario.
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				La especialización profesional en este campo ha sido cada vez más demandada en las últimas décadas. Es por ello que han surgido programas de posgrado de diferentes órdenes y temá-ticas. Este capítulo es producto del análisis de la Comisión para la creación de la maestría en la División de Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad Autónoma Metropolitana, Uni-dad Cuajimalpa. Como parte del análisis realizado, se consultó la oferta de planes y programas similares en el contexto nacio-nal e internacional.

				El objetivo de este capítulo del anuario es compartir una parte central de la propuesta elaborada por los integrantes de una comisión creada en la División de Ciencias Sociales y Humani-dades, que se enfoca en una comparación de diferentes planes de estudio en el ámbito de los estudios del futuro a nivel na-cional e internacional. Este análisis se incluyó en el documento con el título “La oferta de planes de estudio similares.” La co-misión se dedicó a seleccionar un conjunto de planes relacio-nados y de estudiar sus contenidos con base en la información disponible en sus sitios web, así como conducir entrevistas con personas expertas en el tema que tienen vínculos con estos programas.

				Para la elaboración de este documento se consultaron y ana-lizaron cinco programas de posgrado. Tal como se observa en el Cuadro 1, la oferta de programas de estudios en el futuro se extiende a nivel internacional con universidades en Finlan-dia, Estados Unidos, Alemania, México y Chile. La variedad de instituciones refleja la creciente importancia de estos estudios, 
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				cada uno con enfoques particulares en función de sus contex-tos socioeconómicos y culturales.

				Ejes de comparación de los planes de estudio

				Los planes ofrecen maestrías con diferentes títulos, que inclu-yen “Futures Studies,” “Foresight,” y “Prospectiva Estratégica.” Estas diferencias en el nombre sugieren variaciones en el enfo-que, donde algunos programas se centran más en la investiga-ción y las propuestas teóricas de los estudios del futuro (p. ej., Turku y Freie Universität), mientras que otros, como el Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), están más orientados a la implementación estratégica y aplicada en contextos públicos y privados. De ninguna manera esta carac-terística posiciona a un programa por encima de otro, simple-mente responden a visiones diferentes de lo que se tendría que estudiar cuando se estudia el futuro: si se trata de un enfoque más teórico, o bien se busca ser lo más pragmático para tomar decisiones en un contexto social que así lo demanda, como lo es en el caso de países latinoamericanos como México y Chile, en los que actuamos frente a la emergencia de un modo más reacti-vo. Un plan nuevo tendrá que posicionarse al respecto, pero eso no significa que se excluyan posicionamientos más teóricos o más aplicados. El reto es integrarlos de una forma adecuada.

				Por otra parte, respecto a la duración de los programas, ésta varía entre 1 y 5 años, lo que ofrece opciones flexibles depen-diendo de las necesidades de los estudiantes. Los programas 
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				de duración fija, como los de 2 años (Freie Universität, ITESM), proporcionan una estructura más tradicional con módulos presenciales, mientras que la flexibilidad en el programa de la Universidad de Houston permite acomodar a estudiantes con diferentes tiempos y compromisos laborales. Si bien te-ner duraciones “fijas” proporciona ciertas “certezas”, también desprovee del toque de flexibilidad, característica cada vez más demandada en la vida actual y que pudiera ser un factor de deserción del sistema escolar, al no tener diferentes ofertas y oportunidades de combinar actividades escolares, laborales y personales. El Reglamento de Estudios Superiores actualizado de la UAM guía el proceso hacia un formato básico de dos años, pero es posible insertar estancias en otras universidades para cubrir hasta el 50% de créditos.

				Sobre las modalidades de ejecución, éstas van desde cursos completamente presenciales (como el de la Freie Universi-tät) hasta programas completamente virtuales (como el de la Universidad de Houston y FLACSO Chile). Esta diversidad de condiciones facilita que los estudiantes elijan según sus ne-cesidades personales, con opciones para quienes prefieren el aprendizaje remoto y aquellos que buscan una experiencia más estructurada y presencial. Para la UAM, la modalidad bási-ca tendría que ser también presencial con algunos cursos en línea.

				El enfoque conceptual de los programas varía desde una for-mación multidisciplinaria en estudios prospectivos con aplica-ciones diversas (Turku), hasta la previsión estratégica aplicada 
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				a contextos de gestión públicos y privados (ITESM). Algunos programas se centran en metodologías de cambio transforma-cional, como Houston, mientras que otros, como FLACSO, abor-dan la seguridad global y la ciberseguridad desde una perspecti-va prospectiva. Esto muestra la amplitud de la disciplina y cómo se adapta a diferentes sectores. El enfoque de la UAM buscará aprovechar el potencial de una planta de profesores con perfiles fuertes en todas las áreas de las ciencias sociales y las huma-nidades para generar una plataforma sólida en la construcción social y cultural de narrativas del futuro en muchas variantes, sin descuidar la relación con otras áreas del conocimiento.

				Todos los programas comparten el objetivo de formar expertos capaces de anticipar futuros y gestionar cambios. Sin embargo, algunos, como el de ITESM, se centran en la capacidad de los egresados para modelar sistemas complejos y diseñar políticas públicas, mientras que otros, como Turku, apuntan a capacitar a los estudiantes para liderar unidades de estrategia tanto en el sector público como privado. La amplitud de perfiles es una ventaja para profesionales de diferentes sectores. La Maestría en Estudios del Futuro buscará dar oportunidades en diferentes campos profesionales: la investigación, la consultoría y la gestión en empresas y organismos públicos.

				El enfoque teórico de los programas es diverso. Algunos, como el de Turku, se basan en proyecciones y discontinuidades, mientras que el de Houston se centra en el cambio transfor-macional y el pensamiento sistémico. Otros, como la Freie Universität, abordan un enfoque integral que incluye factores 
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				sociales, económicos y tecnológicos, en un sentido afín al de la UAM.

				Los programas ofrecen una variedad de métodos de enseñanza y evaluación. Por ejemplo, Turku destaca por su inclusión de estudios de caso y ensayos, mientras que Houston se centra en una estructura flexible con la posibilidad de completar el programa en un año. ITESM y FLACSO se enfocan en el análisis de políticas públicas, con especial énfasis en la capacidad de aplicar los conocimientos en contextos de cambio y seguridad.

			

		

	
		
			
				Cuadro 1. Oferta de planes de estudio similares en otras instituciones

				
					Universidad

				

				
					Nombre

				

				
					Duración

				

				
					Modalidades

				

				
					Enfoque

				

				
					Objetivo /perfiles

				

				
					Orientación teórica

				

				
					Detalles programa

				

				
					University of Turku / Finland Futures Research Center (Finlandia)

				

				
					Master Program in Futures Studies

				

				
					2 años

				

				
					10 cursos obligatorios, 10 cursos opcionales

				

				
					Formación com-pleta, multidisci-plinar y práctica en el campo de los estudios prospec-tivos.

				

				
					Formar expertos en prospectiva que ayuden a las organizaciones a aprovechar las oportu-nidades futuras y evitar riesgos innecesarios. Podrá acceder a un amplio abanico de pues-tos de experto en las unidades de estrategia y prospectiva de empresas privadas e instituciones públicas.

				

				
					Estudios del futuro: proyecciones de futuro y discontinuidades en las tendencias pasadas y visiones actuales del futuro a largo plazo, así como transforma-ción de la sociedad y la cultura hacia futuros alternativos.

				

				
					El programa incluye numerosos ensayos, estudios de casos y ex-periencias reales sobre el uso de la metodología de la prospectiva. Éstas abarcan desde métodos cuantitativos y cuali-tativos hasta técnicas innovadoras y creativas de diseño de futuros.

				

				
					University of Houston (USA)

				

				
					Master of Science in Foresight

				

				
					1 - 5 años

				

				
					10 cursos, 30 horas, 100% virtual

				

				
					El programa de prospectiva de la Universidad de Houston ofrece educación y formación en el pensamiento y las metodologías del futuro en una va-riedad de formatos que se adaptan a diferentes alumnos con distintas nece-sidades.

				

				
					Como graduado en Prospectiva, entrará en un campo profesional emergente que ayuda a clientes y empresarios a anticiparse a los cambios significativos que se avecinan y a influir en esos cambios para alcanzar sus objetivos a largo plazo.

				

				
					Centrándose en la previsión y planificación del cambio discontinuo y transformacional mediante el análisis de las rápidas alteraciones de los entornos exter-nos y la utilización del pensamiento sistémico para aumentar las posi-bilidades de alcanzar los futuros preferidos.

				

				
					El título prepara a los graduados para el trabajo profesional en el campo de la prospecti-va. La secuencia de los cursos está diseñada de modo que el título pueda completarse en un año para quienes cursen las asignaturas a tiempo completo (incluido el verano) y en más tiempo para quienes trabajen por cuenta ajena.

				

			

		

	
		
			
				
					Universidad

				

				
					Nombre

				

				
					Duración

				

				
					Modalidades

				

				
					Enfoque

				

				
					Objetivo /perfiles

				

				
					Orientación teórica

				

				
					Detalles programa

				

				
					Freie Universität Berlin (Ale-mania)

				

				
					Master of Arts in Future Studies

				

				
					2 años

				

				
					120 ECTS, público con cuotas adicionales

				

				
					Los estudios y la investigación de los futuros desem-peñan actualmente un papel impor-tante en la mayoría de las organiza-ciones.

				

				
					El programa del Máster en Artes será una opor-tunidad única para de-sarrollar una compren-sión exhaustiva de los aspectos fundamentales de los estudios de los fu-turos, su potencial y sus límites, así como para estudiar las habilidades necesarias para poner en práctica los resultados de la investigación.

				

				
					El ámbito académico sirve para suministrar información sobre las nociones sociales, económicas, ecológicas, políticas, culturales y tecnológicas del futuro y las posibilidades de innovaciones sólidas en estas áreas.

				

				
					Obtendrás un con-junto de herramientas versátiles para aplicar el pensamiento prospec-tivo en beneficio de una organización determina-da. Podrás acceder a una amplia gama de puestos de expertos en las unidades de estrategia y prospectiva de empresas privadas e instituciones públicas. El programa también constituye una excelente base para crear una empresa de consultoría.

				

				
					ITESM (Escuela de Gobierno y Trans-formación Pública, México)

				

				
					Maestría en Pros-pectiva Estraté-gica

				

				
					2 años

				

				
					Trimestral, 14 cursos obligatorios

				

				
					El plan contribuye en la generación de conocimiento para determinar el futuro de las organizaciones públicas, privadas y de la sociedad civil, indagar las perspectivas de la industria y mercados, así como proponer soluciones desea-bles mediante el planteamiento de políticas públicas.

				

				
					El egresado será capaz de: Analizar problemas complejos tomando en cuenta el entorno económico y sociopo-lítico local, nacional e internacional, modelar sistemas complejos, diseñar y facilitar pro-cesos de planeación por escenarios, identificar alertas tempranas, dise-ñar planes estratégicos robustos que contem-plen la multiplicidad de futuros plausibles.

				

				
					Pronóstico y prospecti-va estratégicas, basado en una formación de administración privada y pública.

				

				
					Cursos obligatorios de las disciplinas métodos cuantitativos, economía y administración. Tres cursos específicos de estudios del futuro.

				

			

		

	
		
			
				
					Universidad

				

				
					Nombre

				

				
					Duración

				

				
					Modalidades

				

				
					Enfoque

				

				
					Objetivo /perfiles

				

				
					Orientación teórica

				

				
					Detalles programa

				

				
					FLACSO Chile

				

				
					Maestría en Pros-pectiva y Análisis Estraté-gico

				

				
					846 horas cronoló-gicas

				

				
					Virtual, 4 diplomados

				

				
					Ofrecer herra-mientas para la toma de decisio-nes y adopción de estrategias a largo plazo para la elaboración del diseño de políticas públicas. Conside-rando el incierto contexto mundial en contextos de surgimiento de nuevos ejes de influencia, inéditos procesos de cooperación e integración y nuevas amenazas a la seguridad.

				

				
					Capacitar a actores públicos y privados en torno al escenario inter-nacional y a los principa-les desafíos actuales en materia de seguridad, en el umbral de la prospec-tiva, con el propósito de entregar capacidad y he-rramientas para adoptar decisiones informadas, analíticas y con visión de futuro.

				

				
					Aborda la interacción entre inteligencia y prospectiva para la ela-boración de escenarios internacionales y diseño de futuro en materia de seguridad (cibersegu-ridad e infraestructura crítica) con perspectiva interdisciplinaria.

				

				
					La maestría se cons-tituye con base en 4 diplomados y tres pilares académicos: a) análisis internacional, ciberse-guridad e inteligencia; b) confluencia con la prospectiva, ligada a la visión de futuro; y c) la metodología de investi-gación para el desarrollo de la tesis.

					Los diplomados son: 1. Hacia dónde va el mundo hoy; 2. Ciberseguridad; 3. Inteligencia y prospec-tiva; y 4. Metodología y prospectiva.
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				Entrevistas con expertos

				En lo que hace a las entrevistas con expertos, la Comisión se reunió por separado con Riel Miller (comunicación personal, 2024), Jonathon Keats (comunicación personal, 2024) y Gui-llermo Gándara (comunicación personal, 2024), quienes son expertos en estudios del futuro, y están involucrados como docentes en programas de posgrado en diferentes universida-des (TEC, Paris, Arizona). Con base en las experiencias en otros programas, existe un consenso sobre la relevancia actual de fortalecer la creación nuevos programas en estudios del futuro, respaldada por la necesidad de formar profesionales capaces de comprender y anticipar los cambios sociales, tecnológicos y ambientales, así como de diseñar estrategias para enfrentarlos en oficinas de gobierno y de gestión empresarial, así como en comunidades de intervención social.

				Todos los entrevistados coinciden en que el pensamiento an-ticipatorio y la creatividad son competencias esenciales para los egresados de una maestría como la que se plantea. Esto implica desarrollar habilidades para imaginar, diseñar y evaluar escenarios futuros deseables, utilizando tanto enfoques cuali-tativos como cuantitativos. Existe consenso sobre la necesidad de integrar diversas disciplinas, como las ciencias sociales, las humanidades, el diseño y las ciencias naturales, para abordar la complejidad de los problemas de los futuros. Los expertos enfatizan que un programa de este tipo debe fomentar la cola-boración entre diferentes campos del conocimiento y la cons-
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				trucción de marcos pluri-epistémicos innovadores. Se apela a la importancia de enfoques trans- e interdisciplinarios.

				En cuanto a las metodologías, tras la revisión de las tres entre-vistas y las reflexiones sobre las experiencias internacionales, se observa que hay coincidencia en que las metodologías clási-cas, como el método Delphi o el análisis de escenarios, deben ser complementados con enfoques innovadores que reconocen la incertidumbre como factor central, como la “gamificación”, el storytelling y el diseño especulativo. Este enfoque permite a los estudiantes explorar otras posibilidades e intentar romper con paradigmas tradicionales.

				Todos los expertos resaltan la importancia de incluir pers-pectivas decoloniales en el programa. Esto implica cuestionar cómo se construyen los futuros y qué narrativas han dominado históricamente, así como fomentar un enfoque más inclusivo y contextualizado en las realidades del Sur Global.

				Las entrevistas revelan también algunas diferencias entre los tres expertos. Mientras algunos de ellos abogan por un enfo-que altamente especializado en los estudios del futuro con-temporáneos, otros consideran que el programa debe tener un carácter más general para atraer a una diversidad de estudian-tes y fomentar su adaptación a distintos contextos. Este es sin duda un tema relevante a considerar por la Comisión encarga-da de formular la propuesta.

				Respecto a la duración y estructura del programa, hay varia-ción en las propuestas. Algunos sugieren un esquema de tres 
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				semestres con proyectos aplicados desde el inicio, mientras que otros proponen modelos más largos con mayor énfasis en la investigación teórica.

				Algunos expertos destacan la necesidad de un programa flexi-ble que permita ajustes continuos según las necesidades de los estudiantes y las tendencias emergentes. En contraste, otros abogan por una estructura más definida para garantizar co-herencia y resultados medibles. Ambas visiones son, sin duda, relevantes a considerar.

				Mientras que ciertos enfoques enfatizan el uso de tecnologías avanzadas para modelado y simulación, otros subrayan la nece-sidad de no depender exclusivamente de herramientas tecno-lógicas y centrarse en habilidades humanas, como la reflexión crítica y la colaboración.

				Un consenso importante que se identificó entre los entrevista-dos es que coinciden en que un programa como este formará líderes que orienten y dirijan procesos transformativos hacia sociedades más sustentables, ya que puede establecer puentes de diálogo entre diferentes disciplinas científicas, sí de manera teórica, pero también en la práctica.

				Conclusiones

				En suma, podemos decir que el reto que plantea una Maes-tría en Estudios del Futuro en el contexto de las ofertas exis-tentes a nivel internacional de otros programa de posgrado es imperante frente a las condiciones actuales fortalecer las 
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				capacidades individuales y colectivas de generar imaginarios y narrativas del futuro más amplios y más congruentes, que superen las perspectivas tradicionales de predicción e intro-ducen la emergencia en la formación de trayectorias de futuro más consistentes y abiertos. Por eso, es esencial delinear las competencias proactivas que deben desarrollar los estudian-tes, incluyendo el pensamiento anticipatorio, la creatividad, el análisis crítico, la colaboración interdisciplinaria y una visión ética y decolonial (Pouru-Mikkola 2021).

				Hay coincidencia en que un diseño modular curricular per-mitiría ajustar contenidos según las tendencias emergentes y las necesidades específicas de los estudiantes, al tiempo que garantizaría una base común de conocimientos fundamentales; sobre todo, porque habrá alumnos que provienen de diversas formaciones profesionales de licenciatura.

				Finalmente, hay consenso en que los estudiantes deberían tra-bajar en proyectos desde el inicio del programa, fomentando la aplicación práctica de las teorías y metodologías aprendidas. Estos proyectos podrían desarrollarse en colaboración con socios externos, como empresas, organizaciones de la sociedad civil e instituciones gubernamentales.
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				Probando el mañana. Experiencias de los Laboratorios de investigación-acción sobre futuros en el comedor universitario de la UAM Unidad Cuajimalpa

				Bruno Gandlgruber,1 Mónica Velázquez,2 María José Burgin,3 Nora Morales4 y Jonathon Keats

				Resumen

				A partir de la plataforma Tasting Tomorrow, creada por el filó-sofo experimental Jonathon Keats, desde agosto de 2023 se han organizado una serie de eventos en el comedor universitario de la UAM Cuajimalpa. Mediante talleres grupales, hemos desarro-llado un formato de laboratorios de investigación-acción enfo-cados en experimentar colectivamente sobre futuros posibles para la cocina tradicional mexicana y su adaptación al clima del futuro. La plataforma Tasting Tomorrow permite a los usuarios encontrar ingredientes alternativos de ubicaciones climáticas 
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				análogas y con estos modificar recetas tradicionales. Como una iniciativa de alfabetización en futuros, la principal preocupa-ción de Tasting Tomorrow es crear situaciones que permitan reflexionar sobre el papel de las percepciones, actitudes y mo-delos mentales de los actores hacia posibles adaptaciones de sus hábitos de consumo de alimentos como consecuencia del cambio climático. La concienciación sobre los riesgos en las formas establecidas de producción y consumo de alimentos, la reflexión colectiva sobre consecuencias y alternativas abren el camino para construir nuevas estrategias de transición hacia sistemas alimentarios más sostenibles, tanto a nivel individual como organizacional. Los diferentes actores que forman parte del sistema alimentario universitario han comenzado a explorar e implementar cambios en el menú del comedor universitario relacionados con la adaptación y también con la mitigación del cambio climático en virtud de este proyecto y de un convenio firmado con una organización que promueve estos cambios.

				Introducción

				La Cátedra UNESCO en Estudios de Futuros de la Universidad Autónoma Metropolitana (Campus Cuajimalpa, UAMC), titulada Anticipando los futuros de la vida urbana en el Sur Global, en colaboración con el Laboratorio de Transición Urbana (LabCit), organiza regularmente laboratorios de investigación-acción en diferentes formatos. En agosto de 2023, Jonathon Keats coor-dinó el primer laboratorio empleando la plataforma Tasting Tomorrow que permite a los usuarios encontrar ubicaciones climáticas análogas específicas para pensar en la producción 
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				de alimentos dentro de un horizonte de 50 años (Franchi, 2018). El objetivo del proyecto es generar conciencia sobre los posibles futuros de los sistemas alimentarios locales y globa-les afectados por el cambio climático y su impacto en el pa-trimonio cultural, así como desarrollar capacidades que guíen los procesos de transición. La experimentación culinaria con ingredientes alternativos de sitios climáticos análogos respon-de al propósito de anticipar cambios que permitan fortalecer las capacidades de alfabetización en futuros e iniciar diálogos entre diversos actores como parte de transiciones más amplias de los sistemas alimentarios urbanos en la comunidad univer-sitaria y más allá.

				Los métodos específicos empleados en los laboratorios de in-vestigación-acción incluyen: laboratorios de alfabetización en futuros, talleres, entrevistas y encuestas, ejercicios y observa-ción participante. Cabe destacar que Tasting Tomorrow es una iniciativa más amplia que involucra la participación de grupos en Estados Unidos e India.

				Este capítulo está estructurado de la siguiente manera: en la primera sección ofrecemos una visión general sobre el papel de las imágenes y narrativas del futuro como elementos cru-ciales en la transición de los sistemas alimentarios como sis-temas anticipatorios. En la segunda sección presentamos la plataforma Tasting Tomorrow y las características específicas que hemos desarrollado para aplicarla como un laboratorio de investigación-acción en el campus UAM. En la tercera sección presentamos y discutimos algunos de los resultados y desafíos 
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				encontrados hasta el momento con la aplicación de Tasting Tomorrow en la UAM.

				Imágenes del futuro y el proceso de transición de los sistemas alimentarios globales y locales

				Actualmente, nos encontramos en medio de un proceso de transición socioecológica como consecuencia de los efectos del modelo económico dominante sobre el medio ambiente, lo que conlleva riesgos sistémicos para la supervivencia de muchos ecosistemas y su biodiversidad. También genera una creciente incertidumbre sobre la disponibilidad a largo plazo de recursos básicos como el agua, la seguridad de los espacios habitables en muchas regiones del mundo (clima extremo) y los crecientes costos de destrucción y eventos de extinción (cos-tos sociales). Sin embargo, existen intensos debates científicos y políticos sobre la escala, las trayectorias posibles y los obje-tivos específicos de la transición (Hickel, 2019). En el centro de este debate se encuentran imágenes, narrativas y modelos de futuro en competencia, que a menudo se basan en supuestos anticipatorios implícitos (Poli, 2019). La creación y difusión de estas imágenes suele estar caracterizada por diversos tipos de sesgos que reflejan una concepción limitada de los futuros probables y posibles (Fanning et al., 2020), así como de los con-textos históricos y culturales en diferentes regiones y países del mundo (Callahan et al., 2022). Los estudios contemporáneos del futuro contribuyen significativamente a estos debates y a la creación de capacidades individuales y colectivas para anti-
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				cipar procesos de transición y prepararse para enfrentar cam-bios y rupturas en el camino.

				La agricultura y la alimentación son temas centrales en la tran-sición socioecológica de los modelos económicos y sociales. Los sistemas alimentarios, cuyos componentes analizamos en la Figura 2, son una de las principales causas de la transgresión de varios límites planetarios (Richardson et al., 2023). Los regí-menes alimentarios son dinámicos por naturaleza y han expe-rimentado cambios significativos en los últimos años debido al cambio climático y la economía. Todas las proyecciones indi-can que los sistemas alimentarios sufrirán consecuencias aún más severas en el futuro. Las variaciones climáticas provocarán sequías y una reducción en los rendimientos y la producción total de muchos productos agrícolas, como varias variedades de granos. Según proyecciones climáticas específicas, grandes partes de México serán demasiado secas para la producción de maíz en el futuro. Alternativas como el mijo, más resistentes a temperaturas elevadas y sequías, podrían contribuir a mante-ner niveles de producción más altos para proteger las necesi-dades básicas de las regiones y grupos de ingresos más pobres (Ahrens, 2019). De esta manera, la re-ubicación de la produc-ción agrícola y los cambios en los patrones de producción podrían mejorar la seguridad alimentaria global y regional.
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				La plataforma Tasting Tomorrow y su aplicación como Laboratorio de investigación-acción en la UAM-C

				Tasting Tomorrow contribuye a comprender la conformación del sistema alimentario universitario y la participación de di-versos grupos de actores, como administradores, trabajadores del comedor y consumidores (principalmente estudiantes y personal de la unidad). Reflexionar colectivamente sobre cómo imaginan y experimentan el servicio y cómo toman decisiones sobre la producción y el consumo de alimentos en la cafetería nos permite identificar las imágenes y narrativas del futuro existentes e introducir elementos adicionales asociados a dife-rentes trayectorias de cambio.

				Nuestro objetivo no es imponer una narrativa específica de un sistema alimentario ideal para el futuro creada por expertos, ni descalificar dietas específicas, sino crear contextos que permi-tan a los actores fortalecer sus capacidades de alfabetización en futuros y construir comunidades anticipatorias con accio-nes que puedan conducir a configuraciones más sostenibles. Los actores experimentan y reflexionan sobre las implicaciones de dietas modificadas como consecuencia del cambio climático y revisan sus decisiones sobre el uso de ingredientes específi-cos, basándose en una comprensión más amplia de las implica-ciones ambientales y económicas de su consumo, así como en la capacidad de imaginar colectivamente futuros alternativos.
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				Cuando hablamos de transiciones, especialmente en el sector alimentario, es necesario considerar las características de los contextos en los que se llevan a cabo, ya que la alimentación está profundamente ligada a la identidad, tanto biológica como cultural. Esto es particularmente cierto en países latinoameri-canos como México, donde el patrimonio culinario es una par-te central de la cultura. Comer no solo implica obtener energía, sino también estar en contacto con afectos y relatos de vida que involucran estilos de vida dentro de familias y núcleos so-ciales (Franchi, 2018). Además, la alimentación está incrustada en desarrollos de adaptaciones de prácticas culturales y patri-moniales a largo plazo (Keats et al.).

				Dado que la comida es un tema sensible, los cambios en los patrones de la dieta de las comunidades requieren el desarro-llo de una sensibilidad específica adecuada para el contexto. Los niveles de conocimiento sobre los impactos ecológicos de ciertos platillos y la existencia de opciones y futuros alternati-vos suelen ser bajos (Cheng et al., 2024). Elegir alternativas con menor huella ecológica tiene una aceptación limitada o incluso se asocia con impactos negativos en la identidad o la satisfac-ción personal. Otro aspecto importante en juego es el papel de la industria alimentaria, que difunde narrativas específicas sobre el futuro de la alimentación a través de la publicidad y el cabildeo, con fuertes impactos en los futuros posibles y desea-bles relacionados con temas como la salud, la sostenibilidad y el estatus (Wood et al., 2023).
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				La alimentación está vinculada a sistemas globales y locales de producción y consumo. El proyecto Tasting Tomorrow y su im-plementación a nivel universitario buscan desentrañar estos as-pectos globales y locales en la dinámica del sistema alimentario universitario. La preparación de comidas, en las que se discute cómo el cambio climático afectará la alimentación, sensibiliza a los participantes a través de la experiencia gastronómica, ya que uno de los mayores desafíos es comprender la disposición y la preparación para adaptarse al cambio climático, en el sentido de lo que significa la traducción de análogos climáticos para el público en general. Este proceso se facilita mediante la elección, preparación y el consumo de alimentos.

				Como fue mencionado, el proyecto Tasting Tomorrow en la UAM Cuajimalpa surgió de la colaboración con Jonathon Keats, un filósofo experimental y coautor de este artículo, quien ideó la plataforma www.tastingtomorrow.com como una forma espe-cífica de anticipación aplicada (Poli, 2019) y alfabetización en futuros (Miller, 2018), utilizando imágenes del futuro y desarro-llando prácticas comunitarias relacionadas en el presente. Se ocupa de las relaciones interconectadas entre los futuros ali-mentarios globales y locales en el contexto del cambio climático. 
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				La plataforma presenta un conjunto de análogos climáticos que permiten visualizar las consecuencias del cambio climático en el futuro a largo plazo (50 años adelante) en nuestros sistemas alimentarios y las prácticas individuales y culturales asociadas (Fitzpatrick et al., 2019). El modelo climático subyacente conecta áreas urbanas con una distancia de varios cientos de kilómetros.

				Fig 1 . Mapa de análogos climáticos que muestra el área de América del Norte (Fitzpatrick & Dunn, 2019, p. 3).

				La plataforma en línea muestra ubicaciones análogas que hoy en día tienen un clima que se proyecta para la ubicación original dentro de 50 años, e introduce ingredientes de estos análogos que luego se utilizan como sustitutos en variaciones de recetas tradicionales, permitiendo reflexionar sobre las consecuencias para nuestras percepciones individuales y culturales. Durante 
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				la visita de Keats a la UAM-C en la Ciudad de México, en agosto de 2023, se organizó el primer laboratorio de acción que explo-ró el futuro de los sistemas alimentarios locales en la Ciudad de México, con Asunción Cuyotepeji, un municipio perteneciente al estado de Oaxaca en el sur de México, como su análogo climáti-co específico.

				Fig 2 . Detalle que muestra la distancia entre la Ciudad de México y el pueblo de Asunción Cuyotepeji en Oaxaca, así como las localidades circundantes. Tomado de www.tasting-tomorrow.org.

				La Sierra de Oaxaca ofrece una amplia variedad de ingredien-tes culinarios con recetas de herencia prehispánica, así como una cocina mestiza contemporánea que fue utilizada para explorar ejercicios específicos de transformación del sistema alimentario local en la Ciudad de México dentro del ámbito 
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				universitario. La primera receta implementada en el comedor de la UAM-C fue el “amarillo”, un mole típico de la región de Oaxaca, pero en lugar de utilizar carne de pollo o cerdo, el co-medor universitario experimentó con hongos.

				El desarrollo e implementación de Tasting Tomorrow en el comedor universitario de la UAM-C resultó en la siguiente metodología de trabajo, un laboratorio de acción sobre futuros, centrado en articular imágenes del futuro para discutir transi-ciones alimentarias tomando como punto de partida el sistema alimentario universitario.

				Fig 3. Proceso de Tasting Tomorrow . Elaboración propia.
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				Transiciones alimentarias y futuros sistemas alimentarios universitarios

				Es importante destacar que, actualmente, la articulación de las transiciones alimentarias y el futuro de los sistemas alimenta-rios dentro de los comedores universitarios es un tema no-vedoso en México y Latinoamérica que podría ser un enfoque clave para la transformación hacia ciudades más sostenibles, involucrando diversas comunidades interesadas en la temática. El Sistema Alimentario Universitario (SAU) enfrenta presiones que no solo lo afectan en términos biofísicos, sino también culturales. La identidad culinaria mexicana se basa en una pro-puesta diversa que se transforma en patrimonio y biopatrimo-nio cultural, y la adaptación al cambio climático, la imaginación y la implementación efectiva de prácticas innovadoras consti-tuyen un recurso invaluable para prepararnos ante el cambio y generar resiliencia desde la universidad.

				Aunque el proyecto Tasting Tomorrow adopta múltiples formas y colabora con diversas iniciativas alrededor del mundo, en la Ciudad de México ha sido un apoyo fundamental para desa-rrollar la alfabetización en futuros en el contexto universitario. Esto significa que Tasting Tomorrow se ha convertido en una herramienta para iniciar múltiples discusiones sobre los tipos de cambios que realmente ocurren en el sistema alimentario universitario, así como sobre quiénes participan y en qué nivel se involucran. Si bien el ámbito de la prospectiva está contem-plado dentro de estas dinámicas, Tasting Tomorrow ha ido más allá de los escenarios alimentarios, impulsando debates sobre 
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				patrones organizativos en torno a la alimentación dentro de la universidad.

				Metodología y enfoques de implementación de Tasting Tomorrow en la UAM-C

				El proyecto Tasting Tomorrow en la UAM-C ha utilizado una metodología mixta que combina enfoques cuantitativos, como encuestas, y cualitativos, como la investigación-acción parti-cipativa, entrevistas estructuradas, talleres y diversos métodos pertenecientes a la disciplina de estudios de futuro. Ramos (2017) ha mencionado la importancia de la alianza entre el pro-ceso prospectivo para elaborar visiones y la investigación-ac-ción participativa, ya que, cuando se lleva a cabo de manera participativa, la creación de visiones puede motivar trans-formaciones sociales basadas en iniciativas comunitarias que aprovechan el acto de imaginar futuros para inspirar y nutrir cambios sociales hacia fines éticos, como la justicia social o la gobernanza ambiental. En este sentido, esta primera etapa de implementación del proyecto Tasting Tomorrow en la universi-dad (de mediados de 2023 a la actualidad) ha funcionado como un laboratorio que ha reunido enfoques de laboratorios de innovación social y laboratorios de alfabetización en futuros.

				La implementación del proyecto Tasting Tomorrow en la uni-versidad ha sido motivada por dos tipos de transiciones. La primera, a escala global, corresponde a la adaptación del patri-monio culinario mundial al cambio climático, que podría afectar los ingredientes de diversas recetas tradicionales. En este caso, 
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				Tasting Tomorrow se enfoca en anticipar, tanto de manera prác-tica como hipotética, cómo se podría preparar una determinada receta utilizando sustitutos considerando el sistema alimentario global. La segunda transición corresponde a una escala urbana local centrada en el sistema alimentario universitario (ver Fig. 4). Ambas transiciones están relacionadas y han sido abordadas con diferentes enfoques de la disciplina de estudios de futuro, como la implementación de ejercicios de alfabetización en futuros, di-rigidos a invitar a la comunidad del comedor a imaginar platillos típicos sustituyendo ingredientes; así como juegos de escenarios de futuros alimentarios realizados en el marco del primer taller de capacitación para el personal del comedor de la UAM-C, lle-vado a cabo en 2024. El proyecto Tasting Tomorrow en la uni-versidad es un proyecto con un enfoque de desarrollo abierto. Presentamos los hallazgos actuales con varios resultados clave sobre los desafíos en la construcción de capacidades colectivas en comunidades anticipatorias a diferentes niveles (estudiantes, administradores, cocineros, Sistema Alimentario Universitario).

				En esta primera etapa, iniciada en 2023, el proyecto se centró en tratar de utilizar ingredientes que consideraran los análogos climáticos correspondientes a la Ciudad de México en algunas recetas implementadas en el comedor universitario. Sin em-bargo, las características del comedor, en términos de gestión, organización, volumen de platillos y costo subsidiado de las comidas, dificultaron este enfoque. Como resultado, Tasting Tomorrow se convirtió en un medio para comenzar a reflexio-nar sobre transiciones alimentarias relevantes para el contexto 
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				del comedor universitario, utilizando métodos de futuro como punto de partida debido a su potencial para considerar dife-rentes tipos de transiciones alimentarias.

				El proyecto buscó fomentar las capacidades de alfabetización en futuros en torno a la alimentación dentro de la comunidad uni-versitaria, ya que, más allá de contemplar una única versión del futuro, el desarrollo del proyecto tenía como objetivo presentar diferentes futuros alimentarios que fueron discutidos a través de la preparación de recetas en la cafetería universitaria. Además de esto, se crearon infografías relacionadas con la receta, el tipo de ingredientes y su relación con algún aspecto de la alimenta-ción, así como ejercicios dirigidos a los comensales con el pro-pósito de invitar a la comunidad universitaria a imaginar recetas con sustituciones de ingredientes considerando escenarios en los que un elemento característico de la receta estuviera ausen-te. En este sentido, el proyecto Tasting Tomorrow buscó promo-ver capacidades anticipatorias en los comensales y dentro del trabajo de quienes son responsables de la preparación y diseño de los menús del comedor universitario.
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				Fig 4. Modelo de componentes del sistema alimentario. Elaboración propia.

				Cualquier sistema alimentario es un conjunto de actividades, procesos e infraestructuras relacionadas con la producción, procesamiento, distribución, acceso, consumo y gestión de los alimentos. A continuación, se explican los componentes del sistema:

				Producción: Incluye actividades relacionadas con el cultivo, la crianza o la cosecha de alimentos.

				Procesamiento y distribución: Implica la transforma-ción de los alimentos desde materias primas hasta productos o ingredientes consumibles, así como el transporte y la logística que permite llevar los alimen-
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				tos desde los sitios de producción o procesamiento hasta los mercados y consumidores, en este caso, nuestra universidad.

				Acceso y consumo: Es la fase en la que se enfoca la iniciativa Tasting Tomorrow (dentro de dos tipos de transición en las escalas global y local). Este componen-te involucra la capacidad de los actores para obtener alimentos adecuados en términos económicos, físicos y culturales. También incluye la disponibilidad de alimen-tos y cómo estos satisfacen las necesidades dietéticas y nutricionales, considerando la infraestructura para almacenar, preparar y consumir los alimentos.

				Gestión de residuos: Se refiere al manejo y tratamien-to de los desechos generados a lo largo del sistema alimentario, incluyendo su reutilización, reciclaje y disposición sostenible.

				Los sistemas alimentarios son dinámicos por naturaleza, por lo que es importante comprender cada componente en relación con los demás y analizar el ciclo de retroalimentación para po-der reflexionar sobre distintos aspectos simultáneamente.

				Antes de continuar con la siguiente sección, es importante ex-plicar parte de la metodología que hemos seguido en los labo-ratorios de investigación-acción. Los Action Labs son definidos por el PNUD como un espacio abierto para la comunicación y colaboración en el que las capacidades científicas y analíticas, así como los recursos y tecnologías de un grupo interdiscipli-
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				nario, contribuyen a mejorar la vida ciudadana a través del uso de metodologías participativas de diagnóstico y diseño (PREV-JUVE República Dominicana, 2018).

				A su vez, los laboratorios de alfabetización en futuros tienen como objetivo permitir a los participantes adquirir y desarro-llar habilidades de alfabetización en futuros (UNESCO & PMU, 2023), que consisten en saber interpretar, definir, utilizar, crear y reflexionar críticamente diferentes imágenes del futuro. La alfabetización en futuros anima a los sujetos a tomar con-ciencia de su participación activa en la creación cotidiana del futuro desde su presente, un comportamiento que también se conoce como “anticipación” (Poli, 2019).

				El enfoque de investigación-acción participativa (IAP) tiene sus orígenes a mediados del siglo XX, cuando se buscó que las poblaciones marginadas pudieran hacer frente a sus preocupa-ciones en un mundo cambiante y homogeneizante. En la IAP, se asume que los sujetos involucrados en el problema a resolver son siempre co-constructores del conocimiento, así como par-ticipantes clave en la definición de problemas relevantes junto con equipos interdisciplinarios (Almaguer-Kalixto et al., 2024).

				Resultados Preliminares

				Desarrollo de los Laboratorios de investigación -acción en el comedor de la UAM-C

				Las transiciones alimentarias hacia dietas más sostenibles se vuelven complejas en el contexto del comedor universitario en 
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				la UAM-C, comenzando por el aspecto económico. Una prác-tica común es que las autoridades universitarias subsidien las comidas para su comunidad (una comida regular cuesta apro-ximadamente $7 pesos mexicanos, el equivalente a $0.37 USD). Otra peculiaridad en el contexto universitario estudiado es que los académicos y trabajadores suelen estar afiliados al sindica-to. Además, la ubicación de la UAM-C se encuentra alejada del centro de la ciudad, más hacia la periferia occidental, y varios estudiantes tienen largos tiempos de traslado y extensos pe-ríodos de estancia en el campus, sin que la universidad ofrezca residencias estudiantiles. Varios estudiantes han menciona-do que el comedor universitario es uno de los pocos espacios donde pueden consumir la única proteína animal de su día, ya que es económica y accesible. También hay una falta de oferta alimentaria en los alrededores de la unidad a precios similares, ya que la UAM-C está ubicada en una de las zonas corporativas de la ciudad en donde priman las cadenas de restaurantes y ofertas culinarias que se vuelven inaccesibles en costo y dis-tancia para los estudiantes.

				Considerando estas características, creemos que el comedor de la UAM-C puede funcionar como un laboratorio dinámico para explorar transiciones en los sistemas alimentarios. El SAU está conformado por un comedor principal, donde se ofrecen las comidas subsidiadas. También existe un área de barra fría con opciones de comidas más ligeras como sándwiches, ensaladas y frutas, así como máquinas expendedoras para refrigerios rápidos y bebidas. Estas instalaciones atienden a estudiantes, personal y 
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				visitantes, proporcionan alimentos para aproximadamente 400 personas en el desayuno y 800 en el almuerzo diariamente.

				Fig 5. Diagrama que muestra las interacciones alimentarias en el Sistema Alimentario UAM-C. Elaboración propia.

				Este entorno no solo atiende las necesidades nutricionales de su comunidad, sino que también proporciona un terreno fértil para la experimentación participativa. Al involucrar a estudian-tes, personal del comedor y proveedores externos, el sistema demuestra la interacción entre políticas institucionales, prácti-cas culturales y objetivos de sostenibilidad.

				Las sesiones de Tasting Tomorrow se llevaron a cabo en el co-medor universitario durante la comida y contaron con la par-ticipación de más de 3,000 personas en cuatro eventos; 150 encuestas revelaron que el 90.8% de los encuestados expresa-
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				ron su disposición a modificar su dieta para beneficiar al me-dio ambiente. Esta fuerte inclinación hacia el cambio dietético destaca el potencial de este tipo de iniciativas para fomentar la conciencia y la acción en torno a la sostenibilidad.

				Conforme se realizaron diferentes intervenciones del proyecto, las encuestas revelaron un resultado prometedor: el 50% de los participantes informó haber realizado cambios en sus hábitos alimentarios después de asistir a los eventos. Este porcentaje destaca la capacidad de estas iniciativas para generar cam-bios significativos en los hábitos alimenticios. Para aprovechar esta posibilidad, es esencial realizar esfuerzos sostenidos para involucrar al resto de los participantes, utilizando estrategias de comunicación efectivas y ajustes graduales en el menú que resuenen con diversas preferencias y motivaciones.

				Un desafío notable ha sido la aparente resistencia entre los estudiantes a reducir el consumo de proteína animal en sus dietas, reflejando preferencias culturales y personales pro-fundamente arraigadas en la comunidad. Este aspecto refuer-za las decisiones de gestión en torno a la oferta de alimentos dentro del comedor. Esto subraya la necesidad de comprender más profundamente estas percepciones y los que las influyen. Mientras se redacta este artículo, estamos diseñando una en-cuesta integral dirigida a toda la comunidad universitaria para explorar sus perspectivas sobre posibles cambios de hábitos alimenticios y la sostenibilidad, lo que servirá para informar futuras estrategias e intervenciones.

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				192

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				Otro desafío surgió de los conflictos sindicales que interrum-pieron las operaciones del comedor y detuvieron las actividades del proyecto durante varios meses. Este contratiempo muestra las complejidades institucionales que existen en un horizonte más amplio que puede ser un desafío para implementar cam-bios sistémicos en universidades públicas, cuyas características son similares a las de la UAM-C. A pesar de estas dificultades, la colaboración con el equipo del comedor, incluido el jefe de servicios, las dos cocineras principales y otros trabajadores y trabajadoras con puestos de asistencia diversos, resultó crucial. Su participación facilitó la planificación y ejecución de eventos, la selección de ingredientes y la prueba de recetas.

				Un hito significativo fue la implementación de un taller de 20 horas titulado Comidas del Futuro para el personal de la cafe-tería, al cual asistió más del 85% del equipo. Los participantes proporcionaron comentarios muy positivos, particularmente en cuanto al equilibrio entre teoría y práctica. Destacaron la relevancia de la capacitación para su trabajo diario y su poten-cial influencia en sus vidas personales (ver Figura 6).

				El taller Comidas del Futuro no solo brindó capacitación valio-sa para el personal del comedor, sino que también transformó nuestra percepción inicial sobre su apertura al cambio. A través de debates informados y una participación activa, el personal demostró su disposición a involucrarse con los objetivos del proyecto y considerar ajustes en sus prácticas. Sin embargo, a pesar de esta apertura alentadora, se hizo evidente que la imple-mentación de cambios sustanciales depende en última instancia 
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				de las decisiones tomadas por la jerarquía administrativa del comedor, lo que resalta las dinámicas del cambio institucional.

				Fig 6. Diagrama de barras donde se representa la relevancia de la capacitación para el trabajo diario y su potencial in-fluencia en la vida personal de las y los trabajadores del co-medor. Elaboración propia.

				Conclusiones: Construyendo transiciones en el contexto universitario

				Antes de reflexionar sobre el papel de la iniciativa Tasting To-morrow como una forma de cambiar o impactar la transición hacia un mejor sistema alimentario universitario, debemos enmarcarla en su contexto y escala actual. Como iniciativa, nos centramos en la adaptación de las comidas a aspectos per-tinentes y culturales, considerando factores como el cambio climático. La experimentación con recetas y platillos sigue la lógica de los análogos geográficos, pero no necesariamente 
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				aborda aspectos del comportamiento del consumidor o accio-nes escalables hacia un cambio de política dentro de nuestra institución. Sin embargo, en la presente investigación, sí pode-mos dar cuenta de la existencia de cambios preliminares en las actitudes de los actores clave.

				También somos conscientes de los riesgos y vulnerabilidades que presentan las formas establecidas de producción y consumo de regímenes alimentarios en un mediano plazo. La oportuni-dad que brinda esta iniciativa para ofrecer una reflexión colec-tiva inicial sobre estas consecuencias y alternativas ha abierto el camino para construir nuevas estrategias de transición hacia sistemas alimentarios más sostenibles a nivel individual y orga-nizacional. Estamos comenzando a identificar algunos de estos riesgos y categorías que nos ayudarán a profundizar nuestra comprensión del sistema alimentario de nuestra propia univer-sidad, y este artículo es un punto de partida.

				Más de 800 personas comen diariamente en el comedor insti-tucional de la UAM-C. Las comunidades universitarias, debido a su diversidad generacional, disciplinaria y nivel socioeconómico, son un campo idóneo y diverso para sembrar ideas innovadoras sobre transiciones alimentarias. La universidad es, sobre todo, un centro importante para la difusión del conocimiento (Pas-quier, 2022). La universidad pública constituye un espacio para articular prácticas innovadoras entre los jóvenes y sus familias.

				La iniciativa Tasting Tomorrow en la UAM-C ejemplifica el po-tencial de los entornos universitarios como incubadoras de 
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				transiciones alimentarias sostenibles. Al integrar métodos par-ticipativos y estudios de futuros, el proyecto ha cultivado una comprensión más profunda de los desafíos y oportunidades inherentes a la transformación de los sistemas alimentarios ins-titucionales.

				Los resultados preliminares destacan la disposición de la co-munidad universitaria para adoptar cambios, así como los obstáculos operativos y culturales que deben sortearse. El éxito de los talleres y las actividades colaborativas subraya la importancia de fomentar la participación en todos los niveles del sistema alimentario universitario, desde los responsables de políticas hasta los comensales.

				La iniciativa puede expandirse a otras unidades de la UAM para ofrecer un modelo replicable que integre la sostenibilidad en los sistemas alimentarios universitarios y urbanos. Al fomentar la alfabetización en futuros y cultivar las capacidades de co-munidades anticipatorias, Tasting Tomorrow ofrece un modelo para abordar la compleja interacción entre el cambio climático, la cultura alimentaria y las prácticas institucionales.

				Como se mencionó anteriormente, la iniciativa Tasting To-morrow se centra en el acceso y consumo dentro del sistema alimentario universitario, lo que nos conecta con la noción de regímenes alimentarios de McMichael (2009) y otras iniciati-vas similares iniciadas en otras universidades, como Teixeira (2020), que valdría la pena comparar.
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				Siguiendo la teoría del régimen alimentario y el artículo semi-nal de Campbell (2009), que muestra nuestro régimen alimen-tario actual como una respuesta a la crisis de legitimidad eco-lógica y cultural del régimen industrial dominante, podemos identificar caminos de cambio. Campbell sugiere iniciativas que incorporen auditorías ambientales y etiquetado a una escala macro, integrando retroalimentaciones ecológicas y sociales en las cadenas de suministro. Como señala Campbell, nues-tro régimen depende en gran medida de mercados elitistas o establecidos y sigue vinculado a desigualdades estructurales en el sistema alimentario global. Esta última afirmación nos lleva a preguntarnos cómo el sistema alimentario universitario local está condicionado por las tensiones entre la legitimidad cultu-ral y las dinámicas de exclusión inherentes al sistema agroin-dustrial global, temas clave que deben abordarse.

				Como se indicó al principio de este artículo, los desafíos actua-les de los regímenes alimentarios reflejan una compleja inte-racción de factores ecológicos, económicos, sociales y políti-cos. Estas problemáticas están arraigadas en contradicciones sistémicas e inestabilidades inherentes a los sistemas alimen-tarios modernos. Park-Ross & Duminy (2018) proporcionan las bases para identificar cuatro criterios clave que debemos considerar para integrar una planificación de sistemas ali-mentarios urbanos en la universidad que aborde los complejos desafíos de seguridad alimentaria, urbanización y sostenibili-dad, tres dimensiones que impactan a nuestra institución hoy en día. Estos criterios se agrupan en cuatro áreas principales: 
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				equidad y salud, sostenibilidad y resiliencia, vida cotidiana y oportunidades y comunidad y conveniencia.

				Si Tasting Tomorrow y otras iniciativas se enfocan en estos criterios clave, podríamos comprender mejor el sistema alimen-tario universitario y generar estrategias de política de mediano plazo que integren la nutrición transicional con la evolución de los patrones alimentarios en instituciones educativas como la nuestra, combatiendo el aumento en el consumo de alimentos procesados y proporcionando estrategias saludables y asequi-bles para fomentar cambios en las dietas.

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				198

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				Referencias y Bibliografía.

				Alma guer-Kalixto, P., Hernández Cordero, A. L. & Escriche Bueno, P. J. (2024). Investigación Acción Participativa y Laboratorios de innovación social en el ámbito rural: retos y oportunidades. Revista Prisma Social, 44, 195-218.

				Campbell, H. (2009). Breaking new ground in food regime theory: Corporate environmentalism, ecological feedbacks and the ‘Food from Somewhere’ regime. Agriculture and Human Values, 26(4), 309- 319. https://doi.org/10.1007/s10460-009-9215-8

				Cheng, E. M., Cheng, C. M., Choo, J., Yan, Y., & Carrasco, L. R. (2024). Biodiversity footprints of 151 popular dishes from around the world. PLOS ONE, 19(2).

				D’Ostuni M., Zaffi, L., Appolloni, E. & Orsini, F. (2022). Understading the complexities of Building-Integrated Agriculture. Can food shape the future built environment? Futures, 144, 1-17.

				Fitzpatrick, M. C., & Dunn, R. R. (2019). Contemporary climatic analogs for 540 North American urban areas in the late 21st century. Nature communications, 10(1), 1-7.

				Franchi, M. (2018). Los futuros de la alimentación en la CDMX. CENTRO .

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				199

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				Granjou, C. (2016). Environmental changes: The futures of nature. ISTE Press - Elsevier .

				Hickel, J., 2019. Degrowth: A Theory of Radical Abundance. Real-world Economics Review , 87, 54- 68.

				McMichael, P. (2009). A food regime analysis of the ‘world food crisis’. Agriculture and Human Values, 26(3), 281- 295. https://doi.org/10.1007/s10460-009-9218-5

				Miller, R. (2018). Sensing and Making-sense of Future Literacy: towards a Future Literacy Framework. En Miller, R. (Ed.). Transforming the Future. Anticipation in the 21st Century. Routledge-Taylor Francis-UNESCO, 15-50.

				Park-Ross, R. & Duminy, J. (2018). Incorporating food into urban planning: A toolkit for planning educators in Africa. Consuming Urban Poverty Project, African Centre for Cities, University of Cape Town. https://consumingurbanpoverty.wordpress.com/.

				Pasquier Merino, A. G., Torres Salcido, G., Monachon, D.S. & Villatoro Hernández, J. G.(2022). Alternative Food Networks, Social Capital, and Public Policy in Mexico City. Sustainability, 14, 16278. https://doi.org/10.3390/ su142316278

				Poli, R. (2010). The many aspects of anticipation. Foresight, 12(3), 7 - 17.

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				200

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				Poli, R. (2019). Introducing Anticipation. En Poli R. (Ed.), Handbook of Anticipation. Springer International, 3-16. https://doi.org/10.1007/978-3-319-91554-8.

				PREVJUVE República Dominicana (2018). Laboratorio de innovación social. Guía metodológica. https://www.undp.org/es/dominican-republic/publicaciones/laboratorio-de-innovacion-social-guia-metodologica

				Rachel H., & Derek Gladwin, D. (2024) Multiple futures literacies: An interdisciplinary review. Journal of Curriculum and Pedagogy, 21( 1), 42-64. https://doi.org/10.1080/15505170.2022.2094510

				Ramos, J. (2017). Linking Foresight and Action: Towards a Futures Action Research. En Rowell, L., Bruce, C., Shosh, J. y Riel M. (E ds.). The Palgrave International Handbook of Action Research, 823-842.

				Richardson, K., Steffen, W., Lucht, W., Bendtsen, J., Cornell, S. E., Donges, J. F., Drüke, M., Fetzer, I., Bala, G., Von Bloh, W., Feulner, G., Fiedler, S., Gerten, D., Gleeson, T., Hofmann, M., Huiskamp, W., Kummu, M., Mohan, C., Nogués-Bravo, D., … Rockström, J. (2023). Earth beyond six of nine planetary boundaries. Science Advances, 9(37). https://doi.org/10.1126/sciadv.adh2458

				 Illinois Institute of Technology & Hitachi America R&D. (2020). The future of food manufacturing: Optimization 

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				201

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				for customization. https://id.iit.edu/wp-content/uploads/2021/03/REPORT_The-Future-of-Food-Manufacturing_Hitachi_ID-IIT-1.pdf

				Scarborough, P., Clark, M., Cobiac, L., Papier, K., Knuppel, A., Lynch, J., Harrington, R., Key, T., & Springmann, M. (2023). Vegans, vegetarians, fish-eaters and meat-eaters in the UK show discrepant environmental impacts. Nature Food, 4(7), 565-574. https://doi.org/10.1038/s43016-023-00795-w 

				UNESCO & PMU. (2023). Futures Literacy Laboratory Playbook. An essential guide for co-designing a lab to explore how and why we anticipate. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000385485

				Willett, W., Rockström, J., Loken, B., Springmann, M., Lang, T., Vermeulen, S., Garnett, T., Tilman, D., DeClerck, F., Wood, A., Jonell, M., Clark, M., Gordon, L. J., Fanzo, J., Hawkes, C., Zurayk, R., Rivera, J. A., De Vries, W., Sibanda, L. M., . . . Murray, C. J. L. (2019). Food in the Anthropocene: the EAT–Lancet Commission on healthy diets from sustainable food systems. The Lancet, 393(10170), 447-492. https://doi.org/10.1016/s0140-6736(18)31788-4

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				202

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				Wood, B., Williams, O., Baker, P., & Sacks, G. (2023). Behind the ‘creative destruction’ of human diets: An analysis of the structure and market dynamics of the ultra–processed food manufacturing industry and implications for public health. Journal of Agrarian Change, 23(4), 811-843. https://doi.org/10.1111/joac.12545

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				203

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				Los sistemas alimentarios urbanos y políticas anticipatorias

				Salomón González Arellano

				Resumen

				Las ciudades pueden ser entendidas como sistemas complejos organizados a través de un conjunto de subsistemas que per-miten su funcionamiento a diferentes escalas. Uno de estos sistemas es el sistema alimentario, que consiste, de manera general, en el conjunto de componentes e interacciones orien-tadas a satisfacer las necesidades socioecológicas de alimenta-ción a través de la producción, transporte, venta, preparación, consumo y tratamiento de desechos. Por otro lado, la teoría de la anticipación postula que los sistemas, tanto biológicos como sociales, tienen de manera inherente la capacidad anticipato-ria. En ese sentido, podemos entender que los sistemas ali-mentarios presentan en mayor o menor medida la incorpora-ción de prácticas anticipatorias. Este artículo tiene por objeto identificar y describir algunas de las prácticas anticipatorias de los sistemas alimentarios urbanos. Para este propósito se revi-saron los trabajos desarrollados en el consorcio i nternacional Hungry Cities Partnership,1 dedicado a la investigación de los sistemas alimentarios urbanos en el Sur Global. Este análisis 

				
					
						1	Revisar el programa, socios, congresos y productos en: https://hun-grycities.net/.
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				de naturaleza exploratoria muestra la diversidad de prácticas anticipatorias a distintas escalas espaciales y temporales de los sistemas alimentarios. Este tipo de reflexión puede contribuir en una agenda de investigación orientada al diseño de políticas públicas o de estrategias de actores locales para fortalecer la resiliencia y justicia alimentaria de sus territorios.

				Introducción

				La historia de la alimentación nos muestra cómo los sistemas alimentarios han moldeado el desarrollo humano y los sistemas socioecológicos durante siglos. Desde la invención de la coci-na, que mejoró la digestión y fomentó la cooperación, hasta la revolución agrícola, que permitió asentamientos permanen-tes y excedentes alimentarios, cada etapa ha marcado hitos en la relación entre tecnología, cultura, territorio y sistemas alimentarios. Por ejemplo, la mecanización y métodos de con-servación como el enlatado y la refrigeración revolucionaron la escala y velocidad de la producción alimentaria, abasteciendo a crecientes poblaciones urbanas. Con la revolución industrial, la producción masiva y la distribución eficiente transformaron los sistemas alimentarios, fenómeno que se intensificó con la globalización, promoviendo dietas homogéneas y dependen-cias industriales (Stanciu, 2020).

				Las ciudades desempeñan un papel crucial en los sistemas ali-mentarios mundiales, ya que son importantes centros de con-sumo y distribución de alimentos. A medida que crece la po-blación urbana, la sostenibilidad y resistencia de los sistemas 
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				alimentarios urbanos adquieren cada vez más importancia. Las ciudades reconocen cada vez más la importancia de los siste-mas alimentarios sostenibles como parte de sus estrategias de planificación urbana. En el Norte Global, ciudades como Lon-dres y Nueva York están desarrollando estrategias alimentarias urbanas para abordar los problemas de seguridad alimentaria y sostenibilidad. Estas estrategias a menudo implican la locali-zación de los sistemas alimentarios, aunque la localización por sí sola no es suficiente para la sostenibilidad (Morgan y Son-nino, 2010). Se necesitan estrategias alimentarias municipales que integren diversos aspectos del sistema alimentario, como la producción, la transformación, la distribución, el acceso y la gestión de residuos (Mansfield y Mendes, 2013). Regionalizar los sistemas alimentarios urbanos acortando las cadenas de suministro puede reducir significativamente las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas al transporte de alimen-tos. Este planteamiento implica satisfacer la demanda urbana de alimentos a través de la producción periférica cercana en lugar de depender de las cadenas de suministro mundiales. Sin embargo, para lograr estos beneficios es necesario hacer frente a retos como cerrar las brechas de rendimiento, redu-cir el desperdicio de alimentos y promover una agricultura diversificada y estacional (Pradhan et al., 2020). Las ciudades del Sur Global se enfrentan a retos únicos debido a la rápida urbanización, la pobreza y la inseguridad alimentaria. Estas ciudades tienen el potencial de impulsar sistemas alimentarios sostenibles promoviendo la inclusión social y medioambiental a través de una gobernanza participativa, planes de solidaridad 
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				y colaboraciones inclusivas en la cadena de valor. Sin embargo, las intervenciones requieren una mayor coherencia y un enfo-que territorial para abordar las jurisdicciones superpuestas de las instituciones pertinentes (Fonseca et al., 2019).

				El desarrollo de estrategias y políticas públicas para los siste-mas alimentarios urbanos es esencial para lograr la sosteni-bilidad en las ciudades y sus regiones. Los estudios actuales destacan la necesidad de estrategias específicas para cada contexto que incorporen los procesos institucionales y la go-bernanza alimentaria. Estas estrategias deberían aplicar princi-pios circulares e integrar el pensamiento de la inteligencia y la resiliencia para abordar las lagunas y los retos de los estudios actuales sobre los sistemas alimentarios (Zou et al., 2023). Los sistemas alimentarios urbano-regionales ofrecen un enfoque alternativo a los retos de los sistemas alimentarios mundiales al centrarse en la complejidad a nivel local y en las redes de actores. Estos sistemas alimentarios pueden mejorar la soste-nibilidad fomentando conexiones más fuertes entre las zonas urbanas y rurales, promoviendo la producción local de alimen-tos y reduciendo el impacto ambiental. Herramientas como el Net-Map2 pueden ayudar a analizar estos sistemas e identificar sus puntos fuertes y débiles (Leimkühler et al., 2024; Van Der Gaast et al., 2020).

				En las grandes ciudades, esto ha generado la coexistencia 

				
					
						2	Para conocer la plataforma de Net-Map dirigirse a: https://netmap.wordpress.com/about/.
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				gastronómica, pero también desafíos como la sostenibilidad y la pérdida de biodiversidad, poniendo en evidencia la compleji-dad de los sistemas alimentarios contemporáneos. A lo largo de la historia, grandes innovaciones han permitido la transición de una dependencia de recursos locales a redes alimentarias globales, facilitando la alimentación de ciudades cada vez más densas y complejas. Hoy, el reto es garantizar sistemas soste-nibles que combinan eficiencia tecnológica con el respeto por la biodiversidad, la cultura local y la equidad social. La transi-ción a sistemas alimentarios sostenibles y justos no es clara, presenta incertidumbres y controversias. Por ejemplo, existen escenarios que apuntan a que las ciudades del futuro deberán apostar por una producción local, agricultura urbana para re-ducir huellas de carbono, desarrollo de tecnologías avanzadas, inteligencia artificial y big data para optimizar cadenas alimen-tarias, asegurar la sostenibilidad, promoción de dietas basadas en plantas y economía circular, sobre todo la equidad, sistemas que aseguren acceso igualitario a alimentos nutritivos.

				En un contexto de transición socioecológica como el actual es evidente la necesidad de reflexionar sobre los escenarios alter-nativos de la transición alimentaria en curso. Existe un futuro más o menos compartido sobre lo que puede y debería ser el sis-tema alimentario del futuro. El imaginario de futuro de la alimen-tación pone el énfasis particularmente en los entornos urbanos y a problemas como el cambio climático, el crecimiento poblacio-nal y la inseguridad alimentaria exigen nuevas soluciones.

				Sistemas anticipatorios urbanos
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				Los estudios sobre anticipación han cobrado relevancia en dis-ciplinas como la planificación urbana, consolidándose como un enfoque clave para abordar desafíos futuros. Según Poli (2019), la anticipación se define como el proceso en el cual “el futuro es utilizado en la acción”. Esto implica traducir escenarios futuros en comportamientos presentes, distinguiéndose de la reacción, que responde únicamente a eventos pasados. Un sistema antici-patorio combina dos dimensiones esenciales: a) la capacidad de imaginar futuros escenarios y b) la integración de esas visiones para influir en las decisiones actuales y comportamientos actua-lizando el sistema (Poli, 2019).

				La anticipación difiere de los ejercicios predictivos tradicio-nales porque no solo genera proyecciones del futuro, sino que vincula esas proyecciones con acciones concretas. En este marco, un sistema anticipatorio de la ciudad genera un mo-delo predictivo más rápido que la evolución real del sistema urbano. Estos escenarios permiten a la ciudad tomar decisio-nes informadas en tiempo presente, adaptándose a cambios y mejorando su resiliencia. Por ejemplo, un modelo predictivo puede estimar el impacto futuro de una sequía prolongada en el suministro de alimentos de una ciudad, permitiendo diseñar estrategias e implementar acciones para mitigar la crisis. Otro caso sería la proyección de envejecimiento demográfico de una ciudad en particular, lo cual orientaría políticas de cuidado y sistemas de salud urbanos. Estas interacciones entre el modelo predictivo y el sistema urbano son gestionadas por operado-res urbanos, formales e informales, que convierten las salidas 
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				de modelo predictivo en insumos para el sistema, modificando sus propiedades dinámicas y fomentando adaptaciones más eficientes. Es importante destacar que ningún modelo es com-pletamente fiel a la realidad; por lo tanto, las discrepancias entre el modelo predictivo y el comportamiento real del siste-ma deben considerar errores para ajustar el diseño del sistema anticipatorio.

				En el contexto de sistemas socioecológicos, los sistemas anti-cipatorios permiten mantener la sostenibilidad y la resiliencia frente a cambios ambientales y sociales disruptivos. En las ciudades, estos sistemas son esenciales para la planificación y gestión proactiva de recursos y desafíos. Algunas aplicaciones concretas en los sistemas alimentarios incluyen:

				Gestión del tráfico y transporte público: Optimizar flujos de movilidad mediante predicciones basadas en datos.

				Eficiencia energética: Implementar soluciones antici-patorias para reducir el consumo y promover energías limpias.

				Desarrollo urbano: Planificación del uso del suelo para un crecimiento sostenible.

				Resiliencia climática: Preparación frente a desastres naturales y cambios climáticos.

				Gestión de residuos: Anticipar la producción de dese-chos para diseñar sistemas más eficientes.
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				En síntesis, los sistemas anticipatorios en la planificación urbana no solo buscan resolver problemas futuros, sino tam-bién mejorar la calidad de vida presente. Al integrar tecnolo-gías avanzadas, modelos predictivos y acciones proactivas, las ciudades pueden ser más eficientes, sostenibles y resilientes, garantizando el bienestar de sus habitantes en el largo plazo (González Arellano 2022, 2024).

				Como ya se mencionó, la anticipación puede ser entendida como la capacidad de imaginar y actuar sobre futuros posibles. Integra dos dimensiones principales: la disposición para imagi-nar escenarios futuros y la capacidad de transformar sistemas con base en esas visiones. Estas dimensiones se diferencian según las capacidades de cada sistema: a) la predisposición ha-cia un régimen futuro y b) la habilidad de realizar transforma-ciones basadas en la percepción del entorno. Para comprender la primera dimensión, los sociólogos Chateauraynaud y De-baz (2017) introducen el concepto de “regímenes del futuro”, que describen cómo los actores (individuos u organizaciones) conciben el tiempo. Estos regímenes incluyen categorías como urgencia, expectativa, anticipación, predicción, prospectiva, promesa, profecía y ciencia ficción, cada uno con característi-cas específicas sobre la percepción y acción frente al tiempo. La segunda dimensión, la capacidad transformadora, se refiere a las acciones que el sistema es capaz de adoptar y de poner en funcionamiento a partir del modelo predictivo. Esta capacidad depende de factores como: a) r elevancia del modelo predic-tivo para el sistema, b) normas y creencias compartidas sobre 
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				el tiempo y la causalidad, c) recursos materiales e inmateriales disponibles, y d) agencia para transformar el sistema y el en-torno.

				La intersección de estas dos dimensiones permite identifi-car comunidades anticipatorias, entendidas como grupos que comparten visiones del futuro y políticas transformadoras (Li Vigni, 2020). Estas comunidades reflejan diversas afinidades (políticas, culturales, religiosas, etc.) y capacidades desiguales para influir en el sistema y su entorno.

				Prácticas de Anticipación

				En función de las dimensiones temporales y transformadoras, se identifican cinco grupos de prácticas anticipatorias (Gonzá-lez Arellano, 2025):

				Urgencia y expectativa. Responden a eventos de alta frecuencia y baja capacidad transformadora, cercanos a sistemas reactivos.

				Optimización. Utilizan patrones predecibles para maximizar beneficios con cambios mínimos en el sis-tema.

				Anticipación. Adopta mayor capacidad transformado-ra, con escenarios de mediano y largo plazo, siendo el modelo ideal de sistemas anticipatorios.

				Predicción y prospectiva. Generan escenarios posi-bles, pero con un impacto limitado en el estado actual 
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				del sistema.

				Promesa y profecía. Proyectan visiones a largo plazo, enfocándose en utopías, colapsos o esperanzas distan-tes.

				La anticipación en los sistemas urbanos es clave para abordar desafíos futuros, prepararse para eventuales amenazas y apro-vechar oportunidades. Integrar regímenes del futuro con capa-cidades transformadoras permite diseñar sistemas resilientes y adaptativos, equilibrando previsión e intervención. Así, las ciudades pueden enfrentar mejor los retos del cambio climáti-co, la demografía, amenazas sanitarias, las crisis sociales, etc.

				Las políticas anticipatorias de los sistemas alimentarios urbanos

				De acuerdo con la teoría de la anticipación, se espera que los sistemas alimentarios, incluyendo los sistemas alimentarios urbanos, presenten en mayor o menor medida políticas antici-patorias. Las políticas de anticipación en los sistemas alimen-tarios son estrategias diseñadas para predecir y gestionar retos futuros y oportunidades relacionados con la alimentación, como la producción y el transporte selectivo de alimentos, redistribución de excedentes alimentarios y la eficiencia de la cadena de suministro. Estas políticas a menudo implican accio-nes preventivas y enfoques basados en escenarios para garan-tizar la seguridad alimentaria, reducir los residuos y satisfacer las demandas de los consumidores.
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				La gobernanza anticipatoria es esencial para enfrentar los de-safíos actuales y futuros de los sistemas alimentarios urbanos (Chahuán, 2024). Este enfoque, que combina capacidad pros-pectiva e implementación transformadora, permite a las ciuda-des desarrollar políticas resilientes y sostenibles en aspectos clave como la producción, transporte, venta, consumo y ges-tión de desechos alimentarios. Algunos casos de anticipación concretos en cada componente del sistema alimentario pueden ser los siguientes:

				Producción

				La producción de alimentos en entornos urbanos se enfrenta a limitaciones de espacio, recursos y cambio climático. La gober-nanza anticipatoria implementa iniciativas que buscan reducir la dependencia de importaciones y aumentan la resiliencia frente a interrupciones en las cadenas globales. Un caso simi-lar es el de Montreal, Canadá, donde, con plataformas digita-les, anticipan las necesidades de agua y nutrientes en cultivos urbanos mediante inteligencia artificial, optimizando recursos y aumentando la producción sostenible . Sin embargo, la es-trategia anticipatoria más efectiva es por un lado reconocer la interdependencia de la ciudad y su región, y por otro lado de incorporar modelos predictivos de sistemas alimentarios re-gionales (Pradhan et al., 2020).

				Transporte
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				El transporte es crucial para la distribución de alimentos en las ciudades. La gobernanza anticipatoria puede mejorar este componente mediante la identificación de rutas optimizadas por datos, por empleo, el uso de modelos predictivos permite diseñar rutas logísticas eficientes que minimizan el tiempo de entrega y el desperdicio de alimentos perecederos. En las ca-denas de suministro agroalimentarias, el envío anticipado utili-za datos históricos de pedidos y clientes para predecir futuros pedidos. Este método ayuda a enviar productos a los centros de distribución antes de que se realicen los pedidos, abordan-do el carácter perecedero de los productos y equilibrando la oferta y la demanda. Este enfoque puede mejorar significati-vamente los niveles de servicio de entrega y reducir los costes operativos (Viet et al., 2020).

				Venta

				El comercio de alimentos en las ciudades puede transformar-se para responder a las demandas de sostenibilidad y equidad. Ejemplos de gobernanza anticipatoria incluyen el desarrollo de mercados descentralizados: un ejemplo de estrategia es la di-gitalización de la venta, como plataformas como Too Good To Go,3 que operan en varias ciudades europeas, conectan a con-sumidores con restaurantes y tiendas que ofrecen alimentos próximos a vencer a precios reducidos, promoviendo la reduc-ción del desperdicio. Igualmente, los minoristas de alimen-

				
					
						3	Para conocer la plataforma, dirigirse a: https://www.toogoodtogo.com/es/.
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				tación y las organizaciones benéficas utilizan el pensamiento anticipatorio para gestionar los patrones de demanda y los ex-cedentes de alimentos. Esto implica acciones preventivas para garantizar la seguridad alimentaria y el cumplimiento legal, lo que permite la redistribución de los excedentes de alimentos a entornos de comidas comunitarias y benéficas. Estas prácti-cas incluyen la anticipación y la improvisación para abordar las preocupaciones del mercado y garantizar que todas las partes interesadas confíen en el proceso (Midgley, 2019).

				Consumo

				El comportamiento del consumidor tiene un impacto directo en la sostenibilidad de los sistemas alimentarios. La gobernan-za anticipatoria fomenta campañas de educación alimentaria, por ejemplo, en Japón, programas como “Food Loss Zero” 4 sensibilizan a los ciudadanos sobre la importancia de reducir el desperdicio y fomentar dietas sostenibles. De manera similar, dietas basadas en datos impulsadas por políticas públicas pro-mueven dietas bajas en carbono a través de incentivos fiscales para alimentos de origen vegetal y programas educativos en escuelas. En México, el etiquetado negro en los alimentos con advertencia sobre el exceso en sodio, azúcar, o grasas es una campaña orientada a informar el consumo sano y anticipar una mayor crisis de salud pública entre la población.

				
					
						4	Para conocer la plataforma, dirigirse a: https://www.losszero.co.jp/en/index.html.
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				Desecho y reciclaje

				La gestión de residuos alimentarios es un desafío crítico para las ciudades modernas. La gobernanza anticipatoria se refleja en acciones para el compostaje urbano, por ejemplo, San Fran-cisco ha implementado un sistema obligatorio de compostaje que transforma desechos orgánicos en fertilizante, cerrando el ciclo de nutrientes. Otra estrategia es la generación de ener-gía a partir de desechos, en plantas de biogás que convierten residuos alimentarios en energía renovable para alimentar el transporte público, un ejemplo de economía circular aplicada. 

				Consorcio Hungry Cities

				El Consorcio Hungry Cities Partnership (HCP) es una iniciativa global que estudia la urbanización acelerada y su impacto en la seguridad alimentaria de ciudades del Sur Global. Su objetivo es mejorar los sistemas alimentarios urbanos mediante inves-tigaciones, desarrollo de políticas y estrategias resilientes, y colaboración entre académicos, responsables políticos y co-munidades. El consorcio incluye instituciones de investigación en diversas regiones y ha liderado proyectos clave, como en-cuestas de seguridad alimentaria en ciudades como Maputo, Nairobi, Ciudad del Cabo, Kingston, Bangalore, Nanjing y Ciu-dad de México, análisis de mercados informales y evaluaciones de políticas alimentarias urbanas.

				Para el caso de la Ciudad de México, el HCP ha investigado aspectos clave del sistema alimentario, desde la inseguridad 
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				alimentaria hasta la importancia de los mercados locales, el comercio informal, etc. Una encuesta a 1,200 hogares en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM) reveló que una parte significativa de la población enfrenta algún grado de inseguridad alimentaria debido a ingresos bajos y altos precios de alimentos, destacando el rol crucial de mercados barriales como los tianguis y los mercados públicos (Capron et al., 2018). Otro estudio para la ZMCM examinó el comercio informal de alimentos, resaltando su importancia para la seguridad alimen-taria en áreas de bajos ingresos, a pesar de los desafíos regu-latorios (González Arellano y Capron, 2020). Adicionalmente, se exploró la expansión de supermercados en México en tres fases: desde la atención inicial a clases medias urbanas, hasta la liberalización económica que introdujo grandes cadenas trans-nacionales. Este crecimiento ha creado desigualdades en el acceso alimentario, ya que las zonas marginadas dependen de tiendas tradicionales con menor variedad y precios más altos. Los hallazgos subrayan la necesidad de políticas públicas que garanticen acceso equitativo a alimentos y reduzcan brechas socioespaciales (Capron y González Arellano, 2022).

				Los proyectos del HCP han generado estudios fundamentales para entender la dinámica alimentaria urbana y ha propuesto políticas sostenibles, resaltando su relevancia para enfrentar de-safíos globales en ciudades del Sur Global. Estos proyectos pre-sentan un panorama integral del sistema alimentario de la Ciu-dad de México, resaltando las dinámicas formales e informales 
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				que afectan la producción, distribución y consumo de alimentos, así como los desafíos relacionados con la seguridad alimentaria.

				Para analizar cómo los trabajos del consorcio Hungry Cities Partnership (HCP) están orientados a escenarios futuros, pros-pectiva, tendencias, o anticipación, podemos desglosar sus prin-cipales objetivos, líneas de trabajo y algunos de sus productos de investigación desde esta perspectiva. Los objetivos del HCP han sido esencialmente diagnósticos y son indirectamente orienta-dos a la prospectiva, pero carecen de menciones explícitas a he-rramientas o enfoques metodológicos propios de la anticipación. Sin embargo, algunos aspectos sugieren una intención de an-ticipación. Por ejemplo, fortalecer la resiliencia de los sistemas alimentarios urbanos es claramente un objetivo con una implí-cita una visión prospectiva, ya que busca preparar a las ciudades frente a desafíos futuros como el crecimiento demográfico, el cambio climático y las disrupciones económicas. Otro ejemplo, el esfuerzo por desarrollar políticas estratégicas. A unque no se menciona explícitamente en sus publicaciones la construcción de escenarios futuros, este objetivo podría implicar un enfoque de anticipación al diseñar estrategias que sean sostenibles y adaptables a cambios futuros.

				Los proyectos realizados por el consorcio, como encuestas de seguridad alimentaria, estudios de mercados informales y aná-lisis de políticas urbanas, proporcionan datos relevantes sobre las dinámicas actuales de los sistemas alimentarios urbanos. Los proyectos generan insumos valiosos para construir esce-narios y tendencias futuras, pero no hay evidencia clara de que 
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				incluyan metodologías específicas de prospectiva, como aná-lisis de tendencias, mapeo de escenarios, o análisis de incer-tidumbres. Si evaluamos su potencial de anticipación, encon-tramos que las encuestas de seguridad alimentaria urbana se centran principalmente en el diagnóstico del presente. Sin em-bargo, al generar datos longitudinales y comparativos, ofrece una base sólida para identificar tendencias y generar escena-rios de futuros desafíos. Por otro lado, el estudio de mercados informales puede ser clave para escenarios futuros, conside-rando que los mercados informales a menudo son adaptativos frente a crisis económicas y sociales. Además, desde el análisis de políticas alimentarias urbanas, uno de los enfoques prin-cipales de HCP ha sido el de evaluar las políticas alimentarias existentes. Los resultados de estos análisis pueden usarse para diseñar estrategias adaptativas y resilientes, lo que implica una dimensión prospectiva.

				En resumen, el HCP no documenta esfuerzos específicos en construir escenarios futuros para los sistemas alimentarios urbanos. La relación entre la seguridad alimentaria y tendencias globales (p. ej., cambio climático, conflictos armados, automati-zación, etc.) está muy poco desarrollada y podría ser más explí-cita. No hay mención de metodologías de prospectiva que se ha-yan integrado en sus proyectos o publicaciones. En ese sentido, considero que el HCP tiene el potencial de expandir su impacto, incorporando un marco prospectivo en diversas maneras. Por ejemplo, se puede realizar el desarrollo de escenarios futuros sobre seguridad alimentaria urbana, análisis de tendencias y 
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				megatendencias que afectan los sistemas alimentarios urbanos en el Sur Global, incorporación de metodologías como análisis de riesgos, simulaciones o mapeo de actores, análisis morfológi-co, técnica de Tres Horizontes, construcción de escenarios, etc., para anticipar transformaciones en los sistemas alimentarios.

				Aunque el HCP tiene un enfoque sólido en la evaluación de sis-temas alimentarios urbanos, no parece haber una orientación explícita hacia la prospectiva o la anticipación. Sin embargo, su trabajo puede ser una base excelente para integrar herra-mientas y metodologías anticipatorias, permitiendo no solo diagnosticar el presente sino también preparar políticas para enfrentar futuros desafíos.

				Gobernanza anticipatoria y HCP

				Algunas de las acciones que la gobernanza anticipatoria puede incorporar son enfoques participativos para recopilar informa-ción de inteligencia colectiva y proyectar escenarios futuros que informen decisiones presentes, la construcción de esce-narios para explorar futuros posibles para identificar riesgos, oportunidades y prioridades estratégicas. Además, contribuir a la institucionalización al crear estructuras en el gobierno que integren modelo de futuro, análisis de tendencias, coor-dinación multisectorial y una cultura de planificación de largo plazo, es decir la adopción de políticas públicas orientadas al futuro (Chahuán, 2024).

				Por otro lado, el HCP aborda desafíos alimentarios urbanos y genera conocimiento sobre sistemas alimentarios en ciudades 
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				del Sur Global, pero, como ya se mencionó antes, no parece integrar explícitamente herramientas prospectivas ni de go-bernanza anticipatoria. A pesar de que su enfoque en seguridad alimentaria urbana y resiliencia genera insumos valiosos para escenarios futuros, no incorpora explícitamente metodologías como mapeo de tendencias, análisis de incertidumbres o simu-lación de escenarios. Una oportunidad para HCP es la de inte-grar enfoques anticipatorios, lo que permitiría al HCP abordar desafíos complejos y emergentes en sistemas alimentarios urbanos de manera más estratégica.

				Los documentos muestran cómo otras iniciativas y países han utilizado la gobernanza anticipatoria para gestionar desafíos futuros . Por ejemplo, la coordinación multisectorial, la interac-ción entre actores gubernamentales, legislativos y privados es esencial para construir visiones de futuro compartidas (Koski-maa y Raunio, 2024). La construcción de instituciones de futu-ro como el Comité del Futuro en Finlandia muestran cómo las legislaturas pueden asumir roles proactivos para evaluar esce-narios y garantizar sostenibilidad a largo plazo .

				Basándonos en las lecciones aprendidas y las necesidades del HCP, puede ser útil desarrollar trabajos como la creación de Escenarios Alimentarios Urbanos para identificar cómo los sistemas alimentarios podrían evolucionar bajo diferentes condiciones globales y locales, incluyendo cambios climáticos, tecnológicos y demográficos. También, promover la institucio-nalización de políticas anticipatorias para establecer un marco interno dentro del HCP que facilite la planificación anticipato-
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				ria como un componente clave de sus proyectos. La vincula-ción entre el diagnóstico del HCP y la gobernanza anticipatoria no sólo fortalecería su capacidad de respuesta ante desafíos futuros, sino que también posicionaría al consorcio como un líder en la construcción de sistemas alimentarios urbanos resi-lientes y sostenibles.

				Conclusiones

				La integración de la alimentación en la planeación urbana es un tema crucial y emergente. A los urbanistas, junto a las autori-dades locales y regionales que tradicionalmente se han ocupa-do menos de las cuestiones relacionadas con la alimentación, se les pide ahora que desempeñen un papel central y activo en la comprensión de cómo se producen, procesan, transportan, comercializan, consumen, eliminan y reciclan los alimentos en nuestras ciudades. Aunque cada vez hay más bibliografía sobre el tema, la cuestión de planificar las ciudades de manera que aumenten la seguridad alimentaria y la nutrición, sobre todo de los pobres, se debate mucho menos y se basa mucho menos en la práctica. Mediante el estudio y la comparación de ciudades de distintos tamaños, tanto del Norte como del Sur, en regio-nes desarrolladas y en desarrollo, se observa cómo diversos actores urbanos defienden colectivamente la importancia y la circulación del conocimiento global arraigado en las prácticas, programas y políticas locales de planificación alimentaria (Ca-bannes y Marocchino, 2018).
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				Las políticas de anticipación en los sistemas alimentarios im-plican medidas proactivas para gestionar los excedentes de ali-mentos, optimizar las cadenas de suministro y aplicar políticas de entorno alimentario centradas en la salud. Las estrategias clave incluyen prácticas anticipatorias, enfoques basados en datos y una fuerte implicación de las partes interesadas. Supe-rar obstáculos como la resistencia de la industria y las preocu-paciones financieras es esencial para el éxito de la aplicación de las políticas.

				La gobernanza anticipatoria, aplicada a los sistemas alimenta-rios, permite a las ciudades abordar de manera proactiva los retos del siglo XXI. Al implementar modelos innovadores en producción, transporte, venta, consumo y reciclaje, se pueden construir sistemas resilientes, equitativos y sostenibles que respondan tanto a las necesidades locales como a las dinámicas globales. Como se ha demostrado antes, ya existen casos con-cretos que muestran cómo las ciudades pueden liderar la trans-formación hacia un futuro alimentario sostenible y resiliente.

				La aplicación de políticas sobre entornos alimentarios enfren-ta diversos obstáculos y facilitadores. En términos generales, los principales desafíos incluyen la resistencia de la industria, conflictos entre objetivos políticos y empresariales, falta de compromiso de las partes interesadas y preocupaciones finan-cieras. Por otro lado, los facilitadores clave son la disponibili-dad de recursos, asociaciones estratégicas, relaciones positivas entre partes interesadas y apoyo político.
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				En los lugares de trabajo, las barreras incluyen opciones li-mitadas de suministro de alimentos y resistencia de los pro-veedores, mientras que la demanda de opciones saludables y una base política sólida favorecen su implementación. A escala organizacional, la resistencia al cambio y la falta de liderazgo dificultan la adopción de políticas, pero el apoyo estratégico de líderes, así como la formación y compromiso de stakeholders son factores que las impulsan. Superar estos retos depende de estrategias alineadas con los intereses de todas las partes y recursos suficientes. Sin embargo, quizás la resistencia más grande reside en la dificultad en imaginar futuros alternativos diferentes a las inercias y discursos hegemónicos sobre lo que serán los sistemas alimentarios del futuro.

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				225

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				Bibliografía

				Batty, M., (2005). Cities and Complexity: Understanding Cities with Cellular Automata, Agent-Based Models, and Fractals. The MIT Press .

				Batty M. (2013). The New Science of Cities. The MIT Press.

				Cabannes, Y. & Marocchino, C. (2018). Integrating Food into Urban Planning. UCL Press. https://doi.org/10.14324/111.9781787353763

				Capron, G. & González Arellano, S. (2022). Les supermarchés au Mexique et dans la Zone Métropolitaine de Mexico : Logiques d’implantation territoriale et inégalités socio-spatiales. EchoGéo, 60, 1- 25. https://doi.org/10.4000/echogeo.23547

				Capron, G., González Arellano, S., Wagner, J., McC ordic, C., González Arellano, S., Jeremy, W., & Cameron, M. (2018). The State of Household Food Security in Mexico City, Mexico (Hungry Cities Report No . 13 ). Hungry Cities Partnership.

				Chahuán, F . (2024). Gobernanza Anticipatoria: Una Institucionalidad de Prospectiva para Chile. Ediciones Biblioteca del Congreso Nacional de Chile.

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				226

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				Chateauraynaud, F. & Debaz, C. (2017). Aux bords de l’irréversible. Sociologie pragmatique des transformations. Éditions PETRA.

				European Comission. (2019). The future of cities : opportunities, challanges and the way forward. Publications Office of The EU. https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/a55c1af0-8e52-11e9-9369-01aa75ed71a1/language-en-

				 Ferraris, A., Santoro, G., & Papa, A. (2018). The cities of the future: Hybrid alliances for open innovation projects. Futures, 103, 51-60. https://doi.org/10.1016/j.futures.2018.03.012

				Fonseca, J., Battersby, J., & Hualda, L. (2019). Can cities from the global South be the drivers of sustainable food systems? Sustainable diets: linking nutrition and food systems. https://doi.org/10.1079/9781786392848.0079

				González Arellano, S. (2014). Inteligencia territorial y la observación colectiva territorial. Espacialidades, 4(2), 89-109. http://espacialidades.cua.uam.mx/ojs/index.php/espacialidades/article/view/95.

				González Arellano, S. (2022). The future scenarios of cities: An analysis of their institutional construction. International Journal of Urban and Regional Research, 46(5), 865-873. https://doi.org/10.1111/1468-2427.13103

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				227

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				González Arellano, S. (2024). Tipología de escenarios futuros de ciudades. EURE - Revista Latinoamericana de Estudios Urbano Regionales, 50(151), 1-22. https://www.eure.cl/index.php/eure/article/view/4911

				Gonzalez Arellano, S. & Capron, G. (2020). Inclusive Growth and Informal Food Vending in Mexico City, Mexico (Hungry Cities Report No. 22). Hungry Cities Partnership.

				Gonzalez Arellano, S. & Gandlgruber. B. (Eds.) (2025). Cities as Anticipatory Systems. Springer Nature Switzerland.

				Herrschel, T. & Newman, P. (2017). Cities as international actors. Urban and regional governance beyond the Nation State. Palgrave Macmillan UK. https://doi.org/10.1057/978-1-137-39617-4

				Johnson, C. A. (2017). The Power of Cities in Global Climate Politics: Saviours, Supplicants or Agents of Change? Palgrave Macmillan UK. https://doi.org/10.1057/978-1-137-59469-3

				Koskimaa, V., Rapeli, L., & Hiedanpää, J. (2021). Governing through strategies: How does Finland sustain a future-oriented environmental policy for the long term? Futures, 125, 102667. https://doi.org/10.1016/j.futures.2020.102667

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				228

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				Koskimaa, V. & Raunio, T. (2024). Expanding anticipatory governance to legislatures: The emergence and global diffusion of legislature-based future institutions. International Political Science Review, 45(2), 261- 277. https://doi.org/10.1177/01925121221134995

				Leimkühler, M., Specht, K., Schröter, B., Wissmann, A., Iodice, C., Fox-Kämper, R., Steines, A., Monticone, F., Samoggia, A., Modarelli, G. C., Reynaud-Desmet, L., Curtis, A., Righini, I., D’Ostuni, M., Ramón, J., Amghar, S., & Pascual-Fernández, J. J. (2024). Using the Net-Map tool to analyze stakeholder networks in the city region food systems of seven European cities. Frontiers In Sustainable Food Systems, 8. https://doi.org/10.3389/fsufs.2024.1315399

				Li Vigni, F. (2020). Five anticipation communities in complex systems sciences: Complexity science and its visions of the future. Futures, 120, 102551. https://doi.org/10.1016/J.FUTURES.2020.102551

				Lussault, M. (2007). L´Homme spatial : la construction sociale de l’espace humain. Seuil .

				MacKay, R. B. & McKiernan, P. (2018). Scenario thinking: a historical evolution of strategic foresight. Cambridge University Press.

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				229

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				Meissner, D. (2012). Results and impact of national Foresight-studies. Futures, 44(10), 905-913. https://doi.org/10.1016/j.futures.2012.07.010

				Mansfield, B. & Mendes, W. (2013). Municipal Food Strategies and Integrated Approaches to Urban Agriculture: Exploring Three Cases from the Global North. International Planning Studies, 18, 37 - 60. https://doi.org/10.1080/13563475.2013.750942

				Midgley, J. (2019). Anticipatory practice and the making of surplus food. Geoforum, 99, 181-189. https://doi.org/10.1016/J.GEOFORUM.2018.09.013

				Miller, R. (2017). The discipline of anticipation. Exploring key issues. En Miller, R. (Ed.) Transforming the future: anticipation in the 21st century. UNESCO, Routledge.

				Morgan, K., & Sonnino, R. (2010). The urban foodscape: world cities and the new food equation. Cambridge Journal of Regions, Economy and Society, 3(2), 209-224. https://doi.org/10.1093/CJRES/RSQ007

				Ng, S., Yeatman, H., Kelly, B., Sankaranarayanan, S., & Karupaiah, T. (2022). Identifying barriers and facilitators in the development and implementation of government-led food environment policies: a systematic review. Nutrition Reviews, 80(8), 1896 - 1918. https://doi.org/10.1093/nutrit/nuac016

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				230

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				Nguyen, B., Cranney, L., Bellew, B., & Thomas, M. (2021). Implementing Food Environment Policies at Scale: What Helps? What Hinders? A Systematic Review of Barriers and Enablers. International Journal of Environmental Research and Public Health, 18(19), 10346. https://doi.org/10.3390/ijerph181910346

				Organization for Economic Cooperation and Development . (2019). Strategic Foresight for Better Policies.

				Pumain, D. (2018). An evolutionary theory of urban systems. En Rozenblat C., Pumain D., Velasquez E. (Eds.), International and Transnational Perspectives on Urban Systems. Springer.

				Pradhan, P., Kriewald, S., Costa, L., Rybski, D., Benton, T., Fischer, G., & Kropp, J. (2020). Urban food systems: how regionalization can contribute to climate change mitigation. Environmental science & technology, 54(17). https://doi.org/10.1021/acs.est.0c02739

				Poli, R., (2010). The many aspects of anticipation. Foresight, 12(3), 7-17.

				Poli, R., (2019). Handbook of Anticipation. Springer.

				Rosen, R. (2012). Anticipatory Systems: Philosophical, Mathematical, and Methodological Foundations (2nd ed. 2012, Vol. 1). Springer Nature. https://doi.org/10.1007/978-1-4614-1269-4

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				231

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				Rosin, M., Mackay, S., Gerritsen, S., Morenga, L., Terry, G., & Mhurchu, N. (2023). Barriers and facilitators to implementation of healthy food and drink policies in public sector workplaces: a systematic literature review. Nutrition Reviews, 82(4), 503-535. https://doi.org/10.1093/nutrit/nuad062

				Sprinz, D. F. (2012). Long-term environmental policy: Challenges for research. Journal of Environment and Development, 21(1), 67-70. https://doi.org/10.1177/1070496511435667

				Stanciu, M . (2020). Evolution of food consumption patterns at global level over the last five decades. Journal of Community Positive Practices, 20(4), 41- 55. https://doi.org/10.35782/JCPP.2020.4.03

				Urry, J. (2007). Mobilities. Polity.

				Van Der Gaast, K., Van Leeuwen, E., & Wertheim-Heck, S. (2020). City-Region Food Systems and Second Tier Cities: From Garden Cities to Garden Regions. Sustainability, 12(6), 2532. https://doi.org/10.3390/su12062532

				Van Dorsser, C., Walker, W. E., Taneja, P., & Marchau, V. A. W. J. (2018). Improving the link between the futures field and policymaking. Futures, 104, 75-84. https://doi.org/10.1016/j.futures.2018.05.004

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				232

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				Viet, N., Behdani, B., & Bloemhof, J. (2020). Data-driven process redesign: anticipatory shipping in agro-food supply chains. International Journal of Production Research, 58(5), 1302 - 1318. https://doi.org/10.1080/00207543.2019.1629673

				Zou, T., Dawodu, A., Mangi, E., & Cheshmehzangi, A. (2023). Exploring Current Trends, Gaps & Challenges in Sustainable Food Systems Studies: The Need of Developing Urban Food Systems Frameworks for Sustainable Cities. Sustainability, 15(13), 10248. https://doi.org/10.3390/su151310248

			

		

	
		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				233

			

		

		
			
				Anuario futuros 2024. Cátedra UNESCO de estudios de Futuros

			

		

		
			
				Soberanía alimentaria: Sistema agroalimentario sostenible para la CDMXCASA-UAM Centro articulador para la sostenibilidad alimentaria

				Mariela H. Fuentes Ponce, Luis Ortiz Hernández, Angélica Román Guerrero, Adela Irmene Ortiz López, Nallely Sánchez López, Cristian Reyna Ramírez, Diana Carolina Franco Vásquez, Germán Mendoza Martínez, Luis Manuel Rodríguez Sánchez, Pável Moreno Espíndola, Ana Ruth Quiroz Ibarra, Horacio Medina Sánchez

				Introducción

				El concepto de soberanía alimentaria surgió de la necesidad de equilibrar las relaciones de poder en la cadena de los alimen-tos y de la organización transversal de diversos movimientos campesinos que empezaron a repensar las complejas redes de los alimentos en el mundo. Por un lado, algunos enfoques (Vía Campesina, 2018; Jiménez, 2017) consideran que la soberanía alimentaria es una alternativa al modelo de globalización cor-porativa que homogeniza modos de producción y tipo de ali-mentos enfocados en privilegiar el comercio internacional. Por otro lado, la FAO (Gordillo et al., 2013) señala que la seguridad y la soberanía alimentaria no son términos antagónicos ni alter-nativos, sino complementarios, ya que ambos coinciden en el 
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				interés de mejorar y aumentar la producción de alimentos para enfrentar las demandas futuras; la diferencia radica en que la soberanía alimentaria no sólo contempla el acceso a los ali-mentos sino también políticas alimentarias y de autodetermi-nación respecto a esta materia. Además, se focaliza sobre todo en la agricultura de pequeña y mediana escala no industrial (incluidas las actividades ganaderas, forestales y pesqueras).

				La soberanía alimentaria busca la autonomía de los pueblos para la producción de alimentos, privilegiando y protegiendo la producción local de las prácticas negativas de los mercados internacionales, favoreciendo las condiciones generales de los pequeños agricultores mediante políticas públicas y económi-cas que garanticen el acceso de las personas campesinas a los recursos naturales y protejan su producción, así como el res-peto de los conocimientos y prácticas tradicionales (FAO, 2012; Vía Campesina, 2018). Es un modelo que integra diferentes capacidades productivas de la agricultura campesina, así como la gestión sostenible de los recursos, considerando al mismo tiempo políticas estatales que protejan y garanticen el acceso a los alimentos en un contexto cultural propio. Considera el derecho de los pueblos a alimentos saludables y culturalmente adecuados, y a que definan y dirijan sus sistemas agropecua-rios, alimentarios y de recursos naturales en un determinado territorio. Se priorizan las economías y mercados locales, dis-tribución y consumo de alimentos basados en la sostenibilidad ambiental, social y económica (Patel, 2009; Borras et al., 2015).

				El modelo de soberanía alimentaria tiene una visión holística 
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				de los sistemas, desde la producción hasta el consumo, lo que implica una alimentación sostenible, lo que la FAO (2022) consi-dera como la ingesta de dietas con bajo impacto ambiental que contribuyen a la seguridad/soberanía alimentaria y nutrimen-tal, lo que conlleva a una vida saludable. Por lo cual, el modelo planteado concibe un esquema de alimentación sostenible que implica el desarrollo e implementación de agroecosistemas di-versos con bajo impacto ambiental, que tengan la capacidad de proveer alimentos que cubran las necesidades de una población determinada con base en una dieta culturalmente aceptable, se-gura, equitativa, asequible y accesible. En el 2011, el derecho a la alimentación fue mencionado explícitamente en el Artículo 4° de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos y fue definido como: “Toda persona tiene derecho a la alimentación nutritiva, suficiente y de calidad. El estado lo garantizará”. La Constitución Política de la CDMX también establece el Derecho a la alimentación y la nutrición: “Toda persona tiene derecho a una alimentación adecuada, nutritiva, diaria, suficiente y de calidad con alimentos inocuos, saludables, accesibles, asequi-bles y culturalmente aceptables que le permitan gozar del más alto nivel de desarrollo humano posible y la protejan contra el hambre, la malnutrición y la desnutrición”. Esta última definición corresponde básicamente a la noción de seguridad alimenta-ria (SA). En el extremo opuesto, la inseguridad alimentaria (IA) ocurre cuando existe una disponibilidad limitada o incertidum-bre sobre el acceso a alimentos nutricionalmente adecuados y seguros o cuando existe incertidumbre sobre la capacidad para adquirir alimentos adecuados de formas socialmente aceptables 
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				(Bickel et al., 2000). La SA e IA pueden ser analizadas en tres niveles (Leroy et al., 2015): a) en el nivel poblacional se evalúa —a través de hojas de balance— la disponibilidad de alimentos en una región geográfica; b) en el nivel doméstico o familiar intere-sa evaluar el acceso a los alimentos por parte de los hogares, lo cual implica, por lo regular, desconocer la distribución entre los miembros de las familias. En este nivel de estudio es frecuente que se recurra a encuestas de ingreso y gasto de los hogares; c) en el nivel individual se analiza el acceso a los alimentos en personas específicas. Dicho acceso se expresa en el consumo de alimentos y en las consecuencias de este consumo sobre la salud física y psicológica.

				En el contexto urbano, el principal determinante de la SA-IA es la capacidad que tienen las personas y familias para obtener recursos para la adquisición de alimentos. Junto con ello, el tipo de alimentos que tienen disponibles los hogares en su en-torno es clave para entender la calidad de la dieta que pueden tener las personas. El entorno alimentario de México (como el de otros países de ingreso medio) ha sido caracterizado como mixto debido a la coexistencia de establecimientos de venta de alimentos tradicionales (tiendas de abarrotes, mercados, tian-guis y tiendas especializadas como verdulerías, pollerías y tor-tillerías) y modernos (supermercados, tiendas de mayoreo con suscripción y tiendas de conveniencia) (Ortiz-Hernández et al., 2022). Los primeros pueden estar asociados con mayor dispo-nibilidad de alimentos naturales o mínimamente procesados; mientras que los últimos podrían estar relacionados con mayor 
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				disponibilidad de alimentos ultra procesados, de los cuales se tiene especial interés dado su efecto negativo en eventos de salud como hipertensión y diabetes (Romo-Áviles y Ortiz-Her-nández, 2019). Los establecimientos tradicionales, además, son un espacio de oportunidad para crear cadenas cortas de distribución de alimentos (Galli y Brunori, 2013). Es decir, los productores locales de alimentos pueden establecer vínculos comerciales con los establecimientos de venta de alimentos tradicionales. De este modo, los establecimientos de venta de alimentos sirven como puente entre productores de alimentos frescos con las personas que los consumen, de allí la importan-cia de abordar las cadenas de comercialización y la posibilidad de provisión desde la producción local.

				Los agroecosistemas, como proveedores de alimentos y servi-cios ecosistémicos, deben desarrollarse en un marco de sos-tenibilidad, reduciendo la dependencia de insumos externos como semillas híbridas y promoviendo insumos con un mínimo impacto en el medio ambiente. La meta debe ser una mayor pro-ducción de alimentos por unidad de producción, aumentando la resiliencia tanto socioeconómica como productiva y ambiental (Doré et al., 2011). Esto implica la generación de conocimiento a través de la interacción entre productores e investigadores (Morgan y Murdoch, 2000), es decir, la integración del conoci-miento “local” y “científico”. Así como políticas públicas que no sean homogéneas para todo un sector, sino que fomenten la implementación de innovaciones tecnológicas considerando las características particulares de las unidades de producción fami-liar (Dogliotti et al., 2014; Reyna-Ramírez et al., 2020).
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				En las propuestas de sistemas socio-agroalimentarios es nece-sario desarrollar y planificar manejos que conlleven a la salud de la población contrarrestando los efectos que tienen, por ejemplo, el uso excesivo de fertilizantes, resultando en la lixi-viación de nutrientes, contaminación de aguas superficiales y subterráneas, eutrofización, emisiones de gases de efecto invernadero, toxicidades y efectos nocivos sobre la biodiver-sidad acuática y la salud humana (Mekonnen et al., 2014; Li et al., 2017). Acorde a la situación del campo, la academia debe promover y facilitar el rediseño de los agroecosistemas, con-juntamente con los agricultores, desde una visión ecológica, generando diferentes estrategias para mejorar la calidad del sistema e intensificar la producción. En este sentido, cobra relevancia el uso de herramientas como los Sistemas de In-formación Geográfica para la toma de decisiones a diferentes escalas (Connolly, 2009), así como la modelación, que permita la visualización de intercambios y sinergias entre los tipos de agroecosistemas a la par de los servicios ecosistémicos como consecuencia del uso de suelo y las distintas elecciones de manejo (Groot, 2018). La modelación de los agroecosistemas, aun siendo sistemas complejos, da una representación preci-sa que permite explorar, con buenos resultados, modelos que optimicen tanto la producción, como los servicios que pueden brindar (Groot, 2012).

				La Ciudad de México (CDMX) tiene una extensión de 1,494.3 km2, lo que representa 0.1% de la superficie del país. Está di-vidida en 16 Alcaldías. El 40% de su territorio es principalmen-
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				te de uso urbano y 33% de bosques templados (pino, oyamel, pino-encino y encino), pastizales y matorrales. La superficie agrícola comprende 27% de su territorio, y alberga también di-versos sistemas de producción pecuaria con ovinos, caprinos, ganado lechero, bovinos para abasto de carne, porcinos, equi-nos, aves y conejos, principalmente localizados en las Alcaldías de Tlalpan, Xochimilco, Milpa Alta y Tláhuac, donde su objetivo de producción va desde el autoconsumo hasta la venta, ya sea en pie, canal o como producto finalizado. Esta actividad con-lleva un impacto social importante en familias del sector rural que han adoptado estas actividades pecuarias como su estilo de vida tradicional. Estas unidades de producción se conocen como unidades de traspatio y son unidades de baja tecnifica-ción, la mayoría de los rumiantes ejercen el pastoreo alimen-tándose con pastos nativos que por lo general son pobres en nutrientes, el uso de recursos locales muchas veces los lleva a enfrentar problemas que limitan su eficiencia como las para-sitosis, las deficiencias nutricionales y en la mayoría la falta de registros. Debido a la demanda de productos de origen animal en la CDMX, estos sistemas han subsistido por muchos años, aunado a que se consideran actividades tradicionales que han pasado de generación en generación y representan parte de la cultura local. El impacto ambiental y social debe ser evaluado para buscar alternativas tecnológicas que puedan incorporarse para mejorar su sustentabilidad y sostenibilidad.

				La población de la CMDX es de 9,209,944 habitantes, y ocupa el lugar 2 a nivel nacional con el 7.31% de la población del país 
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				(INEGI, 2020). A fines de la década de 1970, el gobierno del entonces Distrito Federal (hoy CDMX) reconoció la necesidad de contener el crecimiento en las áreas forestales y agrícolas ubicadas al sur de la ciudad mediante el establecimiento de un área de conservación ecológica denominada Suelo de Conser-vación. Los servicios ecosistémicos que proporciona esta zona son importantes en términos de producción de agua, regula-ción del clima, retención del suelo, secuestro de carbono, con-servación de la biodiversidad, producción de alimentos (agríco-la y pecuaria) y recreación. De acuerdo con la información del INEGI (2020), 88,442 hectáreas conforman el suelo de con-servación, lo que representa el 59% del territorio de la CDMX, distribuido en 9 alcaldías (Ibarra, 2021). El 70% es propiedad social, es decir, pertenece a ejidos y comunidades agrarias, esquemas de propiedad colectiva que fueron establecidos por la legislación agraria nacional en el período posrevolucionario. Además de las zonas forestales, urbanas, pastizales y cuerpos de agua que conforman esta zona, también existen paisajes que han sido históricamente transformados por las actividades agrícolas, como el sistema de chinampas en la zona del lago (Xochimilco y Tláhuac) y los andenes agrícolas en Milpa Alta. El sector primario de la Ciudad de México ha disminuido su importancia económica con el paso de los años, principalmen-te debido a la baja rentabilidad de las actividades agrícolas, la precariedad laboral en el sector y la presión del crecimiento urbano sobre las zonas agrícolas. Sin embargo, las actividades agrícolas siguen siendo importantes para la población local, tanto en términos de autosuficiencia y generación de ingresos, 
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				como en términos culturales, y para la población de la CDMX en general, por el aporte de servicios ecosistémicos.

				Proyecto CASA-UAM

				Dado el contexto anterior, el proyecto “Centro Articulador para la Sostenibilidad Alimentaria CASA-UAM” surge como un esfuerzo conjunto de investigadoras e investigadores de las diferentes unidades de la UAM, en un contexto inter y trans-disciplinario, que pretende conjuntar experiencias, conoci-mientos y saberes, para ofrecer alternativas en la valorización y planificación de la producción agropecuaria en el suelo de conservación de la Ciudad de México, abordando no sólo la soberanía alimentaria, sino también los servicios ecosistémicos esenciales para la población urbana. Así mismo, para brindar información y alternativas que contribuyan a la toma de deci-siones en pos de una política pública diferenciada y específica para cada alcaldía. Todo ello respaldado con acciones concre-tas que demuestren su viabilidad, por medio de la implemen-tación y desarrollo de sistemas de alimentación sostenible, en un esquema de cadenas cortas de valor, que incluyan agro-sistemas con bajo impacto ambiental y potencial productivo para abastecer una dieta local sostenible. Esta propuesta fue impulsada inicialmente por la rectoría general de la UAM, con el objetivo de fomentar el trabajo conjunto e interdisciplinario entre las diferentes unidades académicas, en pos de desarro-llar una ciencia abierta y comprometida con la sociedad, lo que ha caracterizado a la Universidad en estos 50 años de vida. En este proceso, se generaron sinergias por medio de la Red ECOs 
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				con otras instituciones y específicamente con la Secretaría de Educación, Ciencia, Tecnología e Innovación de la CDMX (SEC-TEI), la cual ha contribuido sustancialmente para que el inicio de este proyecto sea posible, así mismo se ha recibido apoyo del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologías (CONAHCYT).

				La creación de sistemas socio-agroalimentarios sostenibles supone el desarrollo de estudios sobre la oferta, la demanda y las posibilidades de acceso a alimentos saludables y de calidad por parte de los distintos sectores de la sociedad. Desde esta perspectiva, no sólo basta con generar procesos de rediseño de agroecosistemas orientados en lograr la conservación de los recursos naturales con un nivel óptimo de productividad para la generación de alimentos saludables e inocuos, sino también la creación de esquemas económicos que permitan a las perso-nas productoras del suelo de conservación de la CDMX acce-der a mercados con precios que les permitan cubrir los costos de producción y, al mismo tiempo, obtener en el mediano y largo plazo ganancias suficientes para sostener la actividad agropecuaria e invertir en tecnología, equipo e infraestructura que mejore sus condiciones de vida y producción. Paralela-mente, se requiere del diseño de políticas públicas de subsidio diferenciado e inversión técnica y productiva que garanticen el acceso de estos alimentos a la mayor parte de la población o, al menos, a los sectores de población más vulnerables y/o con menor capacidad de compra. Por ello, el proyecto CASA tiene la finalidad de realizar todas estas actividades encaminadas a proponer un sistema agroalimentario sostenible para la CDMX.
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				Otro pilar del proyecto CASA se refiere a la nutrición humana, destacando la importancia de adoptar y promover el consumo de dietas locales y saludables en el desarrollo de las perso-nas como fundamental, ya que una alimentación equilibrada no sólo nutre el cuerpo, sino que también influye en la salud mental y el bienestar general de la población de la CDMX. El consumo de alimentos frescos y de temporada, típicos de la dieta local, proporcionan los nutrientes esenciales que el cuerpo necesita para funcionar correctamente y promue-ven la diversidad cultural y la sostenibilidad ambiental de las regiones productoras de alimentos. Aunado a lo anterior, el procesamiento adecuado de alimentos no sólo garantiza su conservación, sino que también juega un papel crucial en la sostenibilidad ambiental y la viabilidad económica de las comunidades locales, por lo que el estudio de casos específi-cos en este ámbito permite comprender mejor los desafíos y oportunidades que enfrentan las personas y los productores en la promoción de una alimentación saludable y sostenible. En este contexto, se buscará diseñar e implementar prácticas de producción, procesamiento y comercialización de alimen-tos locales que puedan ser replicadas o adaptadas en otras comunidades, fomentando un modelo alimentario más equi-tativo y en armonía con el medio ambiente.

				Para ello, el objetivo general del proyecto es: Generar infor-mación que contribuya a la toma de decisiones y proponer mejoras a los sistemas agroalimentarios para una alimentación sostenible en beneficio de la población de la CDMX.
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				Para ello, la primera etapa del proyecto, que durará dos años, se ha planteado las siguientes metas:

				Caracterizar los sistemas agroalimentarios de la CDMX y su vínculo con la seguridad alimentaria y la salud.

				Proponer estrategias para el desarrollo y fortaleci-miento de los sistemas agroalimentarios por alcaldía con base en la caracterización generada.

				Implementar un proyecto piloto de alimentación sos-tenible en las Alcaldías Xochimilco y/o Tlalpan.

				Determinación de la calidad físico-química de los alimentos acorde al manejo agrícola, e implementar técnicas sencillas para la conservación de productos frescos de interés para los productores de las comuni-dades atendidas, así como desarrollo de estrategias de mínimo procesamiento que privilegien el incremento de la vida de anaquel, la inocuidad microbiológica y química (metales pesados) y la preservación del va-lor nutricional de los alimentos y el aprovechamiento de los subproductos y residuos para la obtención de compuestos de valor agregado.

				Brindar espacios de vinculación, capacitación y educa-ción para diferentes actores (estudiantes, investigado-res, productores y técnicos del sector gubernamental) 
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				para el desarrollo de propuestas de sistemas agroali-mentarios sostenibles en la CDMX.

				En el primer año de trabajo se realizará la planeación de la pro-ducción agropecuaria del territorio, del potencial para abaste-cer una dieta sostenible a nivel de la CDMX y de la política pú-blica de la entidad por alcaldías agro-productivas: Xochimilco, Milpa Alta, Tláhuac, Tlalpan, Magdalena Contreras, Cuajimalpa y Álvaro Obregón, con base en un análisis diacrónico de la producción agropecuaria desde el 2003 al 2024 por alcaldía. Así mismo, calcular la cantidad de nutrientes y kilo calorías apor-tadas por la producción por alcaldía. Se analizará la situación de la seguridad alimentaria en los hogares de la CDMX y su relación con las enfermedades crónicas ligadas a la nutrición.

				Con la información de los tipos y capacidad agro productiva de las diferentes alcaldías de la CDMX, se propondrá una pla-neación de la producción agrícola del territorio (rediseño de agroecosistemas) y manejo de recursos naturales y de política pública que coadyuven a sostener una alimentación sostenible en la CDMX y a brindar servicios ecosistémicos.

				A partir de la información proporcionada por el diagnóstico de inseguridad alimentaria en las colonias con mayores nive-les de marginación, se seleccionará una muestra de escuelas primarias en las que ya existan programas de alimentación del alumnado o tengan las condiciones para iniciar de forma inme-diata un proceso organizativo de inserción a dichos programas. Se determinará el actual perfil de consumo de alimentos y el 
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				estado nutricional de toda la población escolar en cada centro educativo, así como el tipo, volumen y frecuencia de abasteci-miento de alimentos requeridos para cubrir una dieta saludable dentro del programa de alimentación escolar. Se identifica-rán también las principales oportunidades y limitantes para el abastecimiento eficiente y de calidad con productos prove-nientes de los sistemas agropecuarios del suelo de conserva-ción de la CDMX. Con la información generada podrá diseñarse estrategias administrativas y de vinculación entre las escuelas primarias seleccionadas y las unidades de producción agrope-cuaria con potencial productivo e interés en cubrir la demanda de los comedores escolares. En este proceso se involucrará al profesorado de las escuelas primarias, madres y padres del es-tudiantado y personas productoras del suelo de conservación de la CDMX, lo que implica un proceso de aprendizaje colabo-rativo a diferentes niveles.

				Finalmente se establecerán una serie de indicadores que per-mitan realizar la evaluación del programa como un estrategia de política pública no sólo para la valorización de los espacios agrícolas de la CDMX en función de la importancia ambiental, económica y cultural, sino también por su potencial contribu-ción a la salud y la nutrición de sectores de la población urbana con mayor vulnerabilidad y/o marginación (por ejemplo, re-ducción de obesidad, menor residualidad de plaguicidas, dietas con mayor diversidad nutricional, mejora en el rendimiento escolar, entre otros).
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				Este proyecto podría brindar elementos para reactivar la eco-nomía local, garantizar la compra de lo producido por el cam-pesinado del suelo de conservación y considerar productos que requieren transformación como tortillas, o la valorización de los subproductos a través de su procesamiento y aprove-chamiento para la obtención de compuestos de valor agregado.

				El Predio de las Ánimas será un nodo articulador de diferentes espacios de experimentación científico-campesina, donde se propongan metodologías y estrategias innovadoras de manejo agroecológico, basadas tanto en las experiencias de los agri-cultores participantes como del conocimiento técnico-cientí-fico de las diferentes universidades y centros de investigación. Entre los problemas prioritarios a resolver dentro de esta red de productores y académicos en torno a la creación de siste-mas alimentarios sostenibles figuran: la gestión del agua para la producción agropecuaria, la producción local de semillas de hortalizas y forrajes, así como la regeneración de los suelos agrícolas a partir del fortalecimiento de las capacidades eco-sistémicas y de manejo tecnológico y organizativo de las pro-pias unidades de producción familiar. Ello supone el desarrollo de un conglomerado de conocimientos, técnicas y habilidades que permitan, desde la autonomía local y microrregional, hacer frente a las diversas problemáticas productivas y ambientales.

				Consideramos al centro CASA-UAM como un lugar de con-fluencia de conocimientos y saberes, donde podamos partici-par diferentes instituciones educativas y de investigación, así 
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				como instituciones gubernamentales y, obviamente, personas productoras de la Ciudad de México.
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